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Eine Gesellschaft die auf Kinder verzichtet,
verzichtet irgendwie auf ihre eigene Zukunft,
denn die ejgene Lebensperspektive ist
vielleicht 30 Jahre, und wenn da keine Kinder
sind, st dann nach den 30 Jahren einfach
Schiuss.

Hans Bertram

LZuerst fallen die dunkien, vorhanglosen
Fenster der Wohnungen und die leeren
Geschéfte auf, vor allem in den weniger
attraktiven Stadtgebieten. Dann bleiben
offentliche Einrichtungen wie Schwimmbader
und Bibliotheken ungenutzt, lrgendwann
kommt der offentliche Nahverkehr zum
Erliegen, weil ihn keiner mehr benutzen will.
Das Gemeinwesen kollabiert. SchiielBlich
ricken die Bagger an und reiBen alles ein.”

Berlin-Institut fir Bevdlkerung und Entwicklung
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VORWORT

Mit dieser Schrift bestreiten ,,Die Familienunternehmer — ASU" — der Verband von Eigentimer- und besonders
Familienunternehmern — ihren Beitrag zur demographischen Debatte, in der es letzten Endes um Sein oder
Nichtsein dessen geht, was wir seit Uber tausend Jahren ,Deutschland” nennen. Das Problem betrifft &hnlich
eine Reihe von anderen europaischen Nationen.

Ausgangspunkt unserer Betrachtung ist der Bruch des Generationenvertrages Mitte der sechziger Jahre, als
die erste Generation in Deutschland nicht mehr bereit war, das ihr geschenkte Leben in gleichem Umfang
weiterzugeben. Der Ursprung des Bevolkerungsschwundes ist daher eine vielfache, private Entscheidung
gegen Kinder. Diese Entscheidung hat dramatische Auswirkungen. Sie flhrt in den n&chsten Jahren zum
Zusammenbruch unseres bisherigen Renten- und Sozialsystems. Sie betrifft aber auch viele andere
Lebensbereiche wie die kommunale Infrastruktur, das Bildungssystem, die Einwanderungs- und Integrations-
politik etc. SchlieBlich haben diese Entscheidungen auch Auswirkungen auf die GuV eines jeden Unterneh-
mens. Arbeitskrafte verteuern sich, regionale Markte schrumpfen und Unternehmensnachfolger werden
zukunftig noch schwerer zu finden sein.

Wir stellen in dieser Schrift besonders die Kausalfaktoren fur den Bevolkerungsschwund heraus, die von den
Eingriffen des seit langem ausgeuferten Wohlfahrtsstaates herriihren. Sein Versuch, die Aufgaben der Familie
durch staatliche Ersatzeinrichtungen zu substituieren, die z.T. sogar — wie die gesetzliche Renten- und Pflege-
versicherung — die Kinderlosigkeit subventionieren, musste scheitern. Dieser Fiskal- und Wohlfahrtsstaat ist fir
uns eine Hauptursache der schwindenden biologischen, sozialen und sogar wirtschaftlichen Kapitalbildung in
Deutschland. Konsumieren rangiert vor Investieren und ein groBer Teil der Bevolkerung hangt inzwischen an
staatlichen Transfers, die er selber zu finanzieren hat.

FUr uns gibt es nur einen Weg aus der demographischen Sackgasse: die Wiederherstellung der Selbstverant-
wortlichkeit und des Ansehens der Familie, die Ruckgabe der Mittel an die Familien, um sie zur Losung ihrer
Funktionen wieder zu beféhigen, Gberhaupt die Wiederherstellung von Selbstverantwortung und Eigentum.

Die Unternehmerkommission, die diese Analysen mit Assistenz unseres Unternehmerinstituts geleistet hat,
schreckte auch vor der Feststellung einiger Tatsachen nicht zurlck, die gegenwartig gern verdrangt werden.
Auch in den Schlussfolgerungen kimmern wir uns nicht um das, was kurzsichtige ,politische Korrektheit”
gegenwartig fordern zu missen meint.

In einem liegt jedenfalls nicht der Schllissel zur Meisterung dieser existentiellen Herausforderung, in: ,,mehr
Staat“. Aber leider sind derzeit hiervon fast alle maBgebenden Politiker und offenbar auch groBe Teile der
Bevolkerung Uberzeugt. Dieser ungebrochene Staatsaberglaube ist ein immer noch nicht Gberwundenes Erbteil
der deutschen Geschichte. Friher war es der Machtstaat, jetzt ist es der Wohlfahrtsstaat. Auch um diesen
Aberglauben zu erschittern, ist diese Arbeit unseres Unternehmerinstituts mit der Unternehmerkommission
von ,Die Familienunternehmer — ASU e.V.” notwendig.

Berlin, im April 2006

Wobodds ltviaicr C«@ AL

Dr. Patrick Adenauer Karoline Beck Michael Moritz
Prasident von Bundesvorsitzende des BJU Vorsitzender der Wettbewerbs
,Die Familienunternehmer — ASU“ kommission



EINIGE GEDANKEN VORWEG

Der verharmlosend ,demographischer Wandel”
genannte Bevolkerungsschwund stellt die
ernsteste Herausforderung fUr eine Population dar
— es geht schlieBlich um nichts weniger als die
physische Weiterexistenz eines Volkes und seiner
Kultur. In allen fortgeschrittenen Wohlfahrtsstaaten
Europas, aber auch in Japan, ist dieses Existenz-
problem bereits flr jeden erkennbar, der die
Fakten kennt, wird aber von der opportunistischen,
kurzfristig orientierten Politik bisher kaum seiner
Bedeutung entsprechend wahrgenommen. Im
Bundestagswahlkampf 2005 spielte dieses Thema
so wenig eine Rolle wie in der jungsten Koalitions-
vereinbarung von CDU/CSU und SPD.

Die Ursachen dieses Schwundes sind komplex
und noch nicht ausreichend erforscht, aber im
Kern doch ziemlich eindeutig: Es handelt sich hier
um Verschiebungen im Wertgeflige, verursacht
einerseits durch den wachsenden Wohlstand,
andererseits durch die Fortschritte eines Wohl-
fahrtsstaates, der glaubt, die wirtschaftlichen und
sozialen Funktionen der Familie weitgehend
ersetzen zu konnen. Daraus ist ein oberflachlicher
Lndividualismus” entstanden, der sich auf eine
allzu eindimensionale ,Selbstverwirklichung*” richtet
und darUber die biologische und soziale Kapital-
bildung versaumt.

Die selbstandigen Unternehmer, besonders die
Familienunternehmer mit ihrem traditionell
nachhaltigen, Uber die Einzelexistenz hinaus-
fUhrenden Denken, sind von diesem Schwund
zwar nicht in demselben Mal3e betroffen wie
andere Bevolkerungsgruppen, aber natirlich lasst
sich ihr Schicksal nicht von dem Gesamtschicksal
Deutschlands ablésen. Der Wandel von Struktur
und Stérke der deutschen Bevolkerung wird auch
sie elementar beruhren, selbst wenn sie flr den
Export in demographisch stabilere Lander und
aufstrebende Regionen wie China oder Indien
arbeiten. Sie leben ja meistens in Deutschland und
sind von der deutschen Kultur gepragt.

Unternehmerische Energie und Findigkeit wird
mehr als irgendwann in der jingeren Geschichte
Deutschlands herausgefordert sein, wenn es in
den kommenden Jahrzehnten darum geht, sich
nicht nur auf neue Nachfragestrome oder
Personalrekrutierungsprobleme einzustellen,
sondern auch die unvermeidliche sonstige groRe
Umstellung méglichst wirtschaftlich zu
bewadltigen. Als ,professionelle Knappheits-
uberwinder* taugen Unternehmer gerade fur
solche Situationen in besonderem Mal3e. Sie vor
allem werden die Organisatoren einer
sgeordneten Anpassung® im Ubergang sein —

2000 -

Wahrnehmungsdefizite in der Gesellschaft

Abbildung 1
Quelle: Bertelsmann-
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und ihr Geist wird die rapide alternde Bevolkerung
insgesamt durchdringen mussen, um diesen
Umbruch zu meistern

Unternehmer sind allerdings nur fur das
Okonomisch-Technische zustandig. Die Bereiche
mienseits von Angebot und Nachfrage®, aus
denen der Markt im letzten lebt, mUssen wir in
dieser Publikation auch behandeln, denn sie
spielen letztendlich die entscheidende Rolle. Die
Probleme werden sich erst erledigen, wenn der
Bevolkerungsschwund aufgehalten und hoffentlich
einmal umgekehrt ist.

Eines ist klar: Wenn die deutsche und darUber
hinaus auch die anderen européischen Populatio-
nen sich langfristig im Wettbewerb der Vilker und
Zivilisationen halten wollen, werden sie ihr Denken
in zentralen Punkten &ndern missen. Das
»europdische Sozialmodell* ist offenkundig
nicht wettbewerbsfahig. Die Erfolgs- und
Uberlebensregeln einer freien Gesellschaft sind
nicht beliebig. Es sollte in dieser Hinsicht keinen
»Relativismus® geben, wenn man nicht im
Wettbewerb der Nationen zurlickbleiben will. Dass
Deutschland wert ist, weiter zu existieren, ist eine
Grundannahme dieser Schrift.

Wir heben hervor, dass vor allem ein Rickzug des
Staates unvermeidlich ist, eine Konzentration auf
die Aufgaben, bei denen er unersetzlich ist. Der
Wohlfahrtsstaat hat sich zu viel zugemutet, er
ist im Begriff, eine Gesellschaft kinderloser
und also zukunftsloser Greise zu erzeugen,
die vom schwindenden Kapital leben. Noch

mehr Staat zur Losung des Demographieproblems
wUrde die Probleme nur vergroBern. Wohlfahrts-
staat meint hier: die Sozialisierung einfachster,
personlicher Lebensrisiken. Diese Eingriffe haben
die Familie (und die private Eigentumsbildung)
weitgehend ausgehohlt, wenn nicht vordergrindig
UberflUssig gemacht.

Dies bedeutet Uber die Frage persodnlicher
Einstellungen hinaus die Uberpriifung samtlicher
durch den Wohlfahrtsstaat falsch gesetzter
Okonomischer Anreize. Welche politischen,
okonomischen, direkt und indirekt wirkenden
Faktoren waren es, die diese Entwicklung
eingeleitet haben und was kdnnen wir — jetzt, ab
heute! - tun, um sie fundamental zu dndern? Hier
kommt dem Familienunternehmer eine
Pionierrolle zu.

Unternehmerisches Denken ist heute mehr als je
gefordert: ob es um die Wiederherstellung eines
funktionierenden Arbeitsmarktes, um die Uber-
windung des staatsmonopolistischen Bildungs-
wesens oder sklerotisch gewordener politischer
Entscheidungsverfahren und selbstverschuldeter
Blockaden geht. Die Anpassung an sich standig
wandelnde Angebots- und Nachfragestrome sind
die Unternehmer sowieso gewdhnt. Dies wird das
geringste Problem sein, wenn er nur die Hand-
lungsspielrdume hat, sich rational anpassen zu
kénnen.



TEIL I: ZUR LAGE

Bei einer Reproduktionsrate von nur 1,3 (statt der
erforderlichen 2,1 wie bis etwa 1970) vermindert
sich in Deutschland jede Generation um ein Drittel.
Berechnet nach der Zahl der Geburten je 1.000
Einwohner liegt Deutschland seit 30 Jahren
weltweit auf dem letzten Platz!

Dies heiBt: eine Elterngeneration von 100 hat
65 Kinder, 42 Enkel und 27 Urenkel.

In absoluten Zahlen bedeutet dies: Bis 2015 wird
die deutsche Bevolkerung um sieben Millionen
Menschen abnehmen, bis 2025 um 15 Millionen
(d.h. die Bevélkerung der neuen Bundeslander

oder Nordrhein-Westfalens), bis 2075 um 35
Millionen. Zur absoluten Zahl kommt die vollstandig
verdnderte Bevolkerungsstruktur: die Alteren
werden Uberwiegen und unter innen die Frauen,
denn die Lebenserwartung ist im 20. Jahrhundert
drastisch gestiegen: bei Mannern von 41 auf 75
Jahre, bei Frauen von 44 auf 81 Jahre. Besonders
und friher betroffen von dieser Entwicklung sind
die neuen Bundeslander, ja hier ist die Entwicklung
bereits voll im Gang. Zu den niedrigen
Geburtenraten tritt hier noch die Abwanderung in
den Westen oder ins Ausland. Ahnliches gilt aber
auch fur das Ruhrgebiet.

Bevolkerung Deutschlands
von 1700 bis 2040

In Millionen
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Abbildung 2
Quelle: Meinhard Miegel
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EINIGE GARFIKEN ZU VERANSCHAULICHUNG

Abbildung 3
Herausforderung: Demographische Entwicklung Quelle: Universitat Mainz
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Bevdlkerungin Deutschland in Millionen
(einschlieBlich Auslander)

Tabelle 1

Insgesamt Altersquotient in Prozent
1997 22,1 23,2
2010 21,0 30,6
2020 78.4 357
2050 B0, 558

Personen im Zeitraum 19298 bis 2050,

Altersquotient: Zah! der 65-Jahrigen und Alteren bezogen auf die Zahl der
15- bis unter 85-Jdhrigen; unterstellt ist eine Zuwandearung von 7,2 Millionen

Fast alle europaischen Volker zeigen keine
bestandserhaltenden Geburtenziffern mehr (anders
die USA). Am gunstigsten steht es (gegenwartig)
noch in Landern wie Irland, Island, Frankreich oder
Norwegen, am ungunstigsten in den ehemaligen
sozialistischen Landern (ausnahmslos: besonders
Slowenien, Tschechien, Polen, Ungamn, Russland -
der Sozialismus hat eben auch demographisch
seine selbstzerstorerische Spur hinterlassen) und
sogar in Stdeuropa (Italien, Spanien, Griechen-
land). Die anderen Lander liegen dazwischen.

Wahrend es sich in Europa um einen vorausseh-
baren Bevolkerungsschwund handelt, geht es in
der Ubrigen Welt vorlaufig nur um einen Rickgang
der Bevolkerungstiberschisse und um eine

erfreulich zunehmende Lebenserwartung.
Erstaunlich ist, dass auch Japan — kein besonders
ausgebauter Wohlfahrtsstaat — trotz konfuziani-
scher Familienorientierung eine &hnlich ungiinstige
demographische Entwicklung genommen hat.
Dieses Land geht dkonomisch vorbildlich damit um
und kann den westeuropaischen Volkern bereits
erprobte Ubergangsmuster liefern.

Der Gurtel islamischer Lander von Marokko bis zur
TUrkei, der im Stden und Osten an das Mittelmeer
angrenzt, hat dagegen deutliche Bevdlkerungs-
Uberschusse und zeigt auf absehbare Zeit einen
gesunden Bevolkerungsaufbau (bis 2050: 395
Millionen Menschen).

Quelle: Deutsches Institut
far Wirtschaftsforschung



Zusammengefasste Geburtenziffern in ausgewsdhlten Staaten

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Europélsche Unlon
(15 Staaten) 1,97 1,53 1,51 1,47 1,44 142 144 145 145 145 1,48
Belglen 162 186 165 1,61 1,56 155 1,55 155 1,53 181 166
Danemark 167 1828 1,76 1,75 1,81 1,80 1,75 1,75 1,72 1,73 1,77
Deutschland 145 1,33 1,30 1,258 1,24 125 1,32 1,37 1,36 1,36 1,38
Finnland 1,78 1,79 185 1,81 1,85 181 1,76 1,75 1,70 1,74 1,73
Frankrelch 1,78 1,77 1,73 185 186 1,70 1,72 1,71 1,75 179 1,88
Griechenland 1,39 1,38 1,38 1,34 1,35 1,32 1,30 1,31 1,20 128 1,29
Irland 211 208 199 190 1,85 1,84 1,89 192 193 1,88 1,89
Itallen 133 1,31 1,31 1,25 1,21 118 1,20 1,22 119 1,23 1,24
Luxemburg 161 180 184 1,70 1,72 189 1,76 1,71 188 1,73 1,80
Niederlande 162 1,81 1,59 1,57 1,57 1,53 1,53 156 163 185 1,72
Osterrelch 145 1,49 1,49 1458 1,44 140 1,42 1,37 1,34 132 134
Portupal 197 1,57 1,04 152 1,44 140 143 146 1,46 149 1,52
Schweden 213 211 209 199 1,858 1,73 1,60 1,52 1,50 1,50 1,54
Spanlen 136 1,33 1,32 127 1,21 118 1147 119 115 1,20 1,23
Verelnlgt, Kanlgrelch 1,83 1,81 1,79 1,75 1,74 1,71 1,72 1,72 1,71 168 164
Island 230 2718 221 222 214 208 212 204 205 199 210
Japan 1,54 1,53 1,50 146 1,50 142 1,44 1,44 140 1,41
Norwegen 193 192 188 1,86 1,86 187 1,89 186 181 184 185
Schwelz 1,59 180 1,58 1,51 149 1458 1,50 151 146 148 150
LsA 2,08 207 207 205 204 202 204 2,08 2,08 208

*1 Angaben nicht vorhandan
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Tabelle 2

Quelle: Wissenschaftlicher
Beirat beim Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und
Arbeit



Es ist auffallend, dass die Geburtenrate bei
Familienunternehmern gunstiger ist als bei der
Gesamtbevolkerung (1,8). Dies liegt vor allem
daran, dass diese Familien noch fUr sich selber
verantwortlich sind, Traditionen der Nachfolge
pflegen und den Gedanken der Nachhaltigkeit, der
geringen Zeitpréferenz in ganz anderer Weise
kultivieren als andere Gruppen. Das Fehlen einer
staatlichen Sozialversicherung, welche die
selbstéandigen Unternehmer im ,Ernstfall* versorgt,
wird hierbei auch eine wichtige Rolle spielen.
Haufig ist das Unternehmen der bedeutendste
Vermdgensgegenstand des Unternehmers, aus
dessen Ertragen auch die Altersvorsorge bestritten
werden soll. Daher ist die Frage nach der Zukunft
dieses Vermogens fur den Unternehmer zentral. Er
hat ein wesentliches wirtschaftliches Interesse, die
Bewirtschaftung und entsprechende Ausschittun-
gen durch eigene Familienmitglieder sicherzu-
stellen. Materielle Anreize und der Wunsch nach
Familienerhalt stehen hier im Gleichklang
miteinander.

Der Unternehmertypus ,,Familienunternehmer” hebt
sich deutlich ab vom Typus des angestellten
Managers. Die besondere Verantwortlichkeit, das
besondere Ethos des Familienunternehmers
hangen auf das Engste mit seinem Eigentum am
Unternehmen und dem daraus sich ergebenden
persdnlichen Geschaftsrisiko zusammen. Der
Familienunternehmer vereint deshalb nicht nur die
grundlegenden unternehmerischen Eigenschaften
wie Flei und Disziplin, Kreativitat und Schnellig-
keit, kaufméannische Vorsicht und Gewinnstreben,
sondern insbesondere auch die Bereitschaft,
generationenibergreifend zu denken und zu
handeln.

Entsprechend sieht das Selbstverstandnis der
Familienunternehmer aus. Deutlich Gber 80
Prozent (84,7 Prozent) der Unternehmer wiirden
sich nach einer Umfrage der FAMILIEN-
UNTERNEHMER (Oktober 2005) als Familien-
unternehmer bezeichnen, bei Unternehmern des
produzierenden Gewerbes sind dies sogar Uber 90
Prozent. Dieses Uberwaltigende Votum findet auch
in der demographischen Bilanz der Familien-
unternehmer seine Entsprechung. Fast 90 Prozent
der Familienunternehmer ziehen eine hohe
Motivation aus dem Ziel, flr nachfolgende
Generationen bleibende Werte zu schaffen.
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Aber mit 1,8 liegen leider auch die selbstandigen
Unternehmer unter der bestandserhaltenden
Kinderzahl von 2,1 (noch gunstiger liegen die
Zahlen beim traditionell familienbewussten Adel).

Es Uberrascht darum nicht, dass, wenn auch die
Unternehmensnachfolge aus natdrlichen Grinden
noch kein Thema ist, doch eine deutliche Préferenz
fUr Nachfolger aus dem Familienkreis da ist. Denn
nachhaltiges, generationstibergreifendes
Wirtschaften wird den Unternehmerkindern oft
schon mit in die Wiege gelegt und konsequent in
der Erziehung vermittelt.

Jedoch ist es eine Tatsache, dass Uber 8 Prozent
der Familienunternehmer keine Nachfolge finden.
Der Bevolkerungsrickgang verstérkt dieses
Problem. In den n&chsten 5 Jahren mussen daher
ca. 30.000 Unternehmen mangels Nachfolge
liquidiert werden. Es gehen damit 160.000
Arbeitsplatze verloren. Dieser Trend durfte sich
verstarken. (IGFN Arbeitsmarkt Bonn)

FUr international vernetzte Mérkte ist der demo-
graphische Schwund kein Problem: Soweit sie
flexibel sind, passen sie sich ohne groBe Briiche
den sich allmahlich wandelnden Nachfragestrémen
und entsprechenden Preis-, Kalkulations- und
Investitionsverhaltnissen an. Humoristisch
formuliert: Noch fUr den letzten Deutschen oder
Européer wird sich zweifellos in einer wirtschaftlich
vernetzten Welt ein Beerdigungsunternehmer
finden, der ihn zuverlassig und in einem optimalen
Preis-Leistungs-Verhaltnis unter die Erde bringt.

FUr den einzelnen Unternehmer werden die
Verénderungen jedoch zum Teil dramatische
Auswirkungen haben. Viele Unternehmen mit
regionalen oder nationalen Absatzmérkten haben
schrumpfende Absatzmarkte, werden aber auch
bei der Arbeitskraftebeschaffung vor groBen
Herausforderungen stehen. Nicht nur in der
Spielwarenindustrie.

Problematisch wird es erst, wo der Staat diese
Anpassung durch falsche Regulierungen und
falsche Normgebungen behindert oder unmaoglich
macht. Dies betrifft vor allem den Bereich der
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sozialen Sicherung, das Bildungswesen, die 1,4 Billionen) bei schwindender Zahl der
offentliche Infrastruktur und die Finanzwirtschaft. erwerbstétigen Bevélkerung, die diese Last
Besonders gravierend ist die Hypothek einer zu schultern hat.

galoppierenden (expliziten) Staatsver-
schuldung (1991: ca. 566 Mrd. Euro, 2004: ca.

Tabelle 3
Gesamte Staatsschulden (inkl. nichtbilanzierter
Zahlungsverpflichtungen in der Sozialversicherung)

Mehr Schulden und ...

Ausgewiesene Staatsschulden per 31.12. 2004 ................... 1.395 Mrd.,
+ erwartetes Defizit 2005, 74 Mrd,
+ verdeckte Staatsschulden (Sozialversicherung) ................ 4,000 Mrd.
Gesamte Staatsschulden..........c.cooiiiiiii e, 5.469 Mrd.

Das sind pro Erwerbstatigen: 153.369 Euro.

Wie konnen wir diese Schuldenlast angesichts sinkender
Bevalkerungszahlen abtragen?

Quelle: www.destatis.de

Abbildung 5
Der Ruckgang des deutschen ... weniger Schulter, die
Erwerbspersonen-Potentials slo tragen milssen.
Quelle: Institut der
deutschen Wirtschaft
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Abbildung 6
Fatale Zahlen

Quelle: Versorgungsbericht
der Bundesregierung 2001,
DIW: jeweils mittlere
Varianten und Status-Quo-
Steuerrecht 2001

DER GENERATIONENVERTRAG ZERBRICHT: EINE BEISPIEL-

RECHNUNG

Die Last der nachsten Generation

Modellrechnung® flr im Jahr 1996 Geborene

So viele Stauern und Sozialabgaben werdan sie wihrend ihres Lebens zahlen

Manner 464,253 €
Frauen 24614431E

So viele Sozialleistungen (Rente, Leistungen dar Krankenversichemung u.&.) werden sie arthalten

Manner 251.044.€
Frauen

200!938L€

So vial zahlen sie mahr in die &ffentlichen Kassen ain, als sie arthalten (= Nattobalastung)

ihres Lebansainkommans

28 %

Manner 21:3:209 € EEy
Frauen LRSS  oder 1303 ihras v

( \ Lebunsmnknmmans

*urter Beibehaltung der finanz-
und sozialpoliischen
Regelungen des Jahres 1995

Quelle: Deutsche Bundesbank & Giobus Em

Abbildung 7

Im heutigen System
der Renten- und
Krankenversicherung
mussten die Erwerbs-
tatigen im Jahr 2035
ca. 40 — 50 Prozent
ihres Einkommens fur
Rentenbeitrage, 15 -
25 Prozent fur
Krankenversicherung
und 8 — 10 Prozent
fur Pflegeversiche-
rung, insgesamt also
63 — 85 Prozent,
aufwenden, je nach
den zugrunde
liegenden Annahmen.



Unternehmer sind es qua Definition gewohnt, sich
mit standig wechselnden Situationen und Rahmen-
bedingungen auseinanderzusetzen. Dies gilt fur ihr
Verhéltnis zu ihren Kunden, Wettbewerbemn,
Lieferanten und Mitarbeitern und auch fr ihr
Verhaltnis zu den politischen Entscheidungs-
tragern, welche die Regeln setzen, nach denen ein
Unternehmer verfahren darf. Der demographische
Wandel verandert die Umweltbedingungen fur
Unternehmer einschneidend.

Konsumwirtschaft

Die Umstellung auf die BedUrfnisse éalterer
Menschen im Bereich der Konsumgiiter hat
bereits begonnen, selbst die Werbung nimmt von
dieser wichtigen Konsumentengruppe zunehmend
Notiz. Eine schrumpfende und alter werdende
Bevolkerung wird insgesamt wenig und anders
konsumieren. Alte Menschen sind tendenziell eher
konservativ im Konsum, so dass infolge der
Alterung gewisse Pilotmarkte in Deutschland
verschwinden konnten. Pilotmarkte sind meist
regionale Markte, in denen sich neue und
innovative Produkte bewahren missen, bevor sie
international angeboten werden. Freilich werden
sich kompensierend Pilotmérkte fur neue Produkte
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und Dienstleistungen fur altere Menschen
entwickeln. Sie werden die Hauptkonsumenten der
Zukunft sein und besonders auch im Dienstleis-
tungsbereich wird es daher weitgreifende
Anderungen geben, die ihren Bedlrfnissen und
Anspriichen entsprechen (Gesundheitswesen,
Pflege, besondere Wohnbedurfnisse, Anspriche
an den Verkehr usw.). Da éltere Menschen zum
Teil andere Produkte wollen als junge, wird
schéatzungsweise jeder sechste Arbeitsplatz in den
nachsten Jahren umgeschichtet.

Die ,best agers® oder ,golden oldies” werden zu
einer immer starkeren Gruppe von Konsumenten
werden. Bisher werden Menschen ab 50 Jahre
aber noch ungentigend als relevante und lohnende
Zielgruppe angesehen. Bereits heute jedoch ist
diese Konsumentengruppe auBerst attraktiv: jung
genug, um noch freudig konsumieren zu wollen
und alt genug, um auch die entsprechenden Mittel
zu besitzen. Sie haben derzeit mit Gber 21.000
Euro im Jahr ca. 2.000 Euro mehr an Kaufkraft als
die ansonsten so umworbene Zielgruppe der
Menschen zwischen 14 und 59 (Capital 8/2005,
55).

2,0 4
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0,5
GroBhandel

Erwerbstitige, Verfinderung in % p.a

Gesamtwirtschaft
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Abbildung 8

Quelle: Prognose
Deutschland-Report
2002 - 2020
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Nicht nur wird sich der Konsum wandeln, es
werden auch insgesamt weniger Konsumguter
nachgefragt. Die Méarkte werden aber auch mit
dem geringeren Wachstum, ja dem unvermeidli-
chen relativen und sogar absoluten Riickgang
des Bruttosozialproduktes fertig. Dies wird
weiteres Produktivitatswachstum nicht ausschlie-
Ben. Es wird aber weniger Unternehmer und
weniger Kunden geben, und die lokal gebundenen
Unternehmen werden sich nicht so leicht umstellen
konnen wie die weltmarktorientierten. Die Uber-
wiegende Mehrheit der kleinen und mittleren
Unternehmen werden den Ruckgang der Zahl ihrer
lokalen oder regionalen Kunden nicht kompensie-
ren kénnen (allerdings gibt es auch weniger
Anbieter). FUr sie wird Uber die ndchsten 50 Jahre
die Umsatzplanung des Folgejahres immer ein
Minus ausweisen, es sei denn, ein Wettbewerber
scheidet aus dem Markt aus und seine Kunden
konnen tbernommen werden. Ertrage kdnnen nur
Uber entsprechende Kostenreduzierungen
erwirtschaftet werden. Das Institut fir Weltwirt-
schaft rechnet mit jahrlichen Wachstums-
riickgangen von 0,4 bis 1 Prozent.

In Summe bedeutet ein Rickgang des Brutto-
inlandsproduktes voraussichtlich auch einen
Riickgang der Anzahl von Unternehmen. Uber die
nachsten 50 Jahre werden jedes Jahr mehr
Unternehmen aus dem Markt ausscheiden als
gegrundet werden. Welchen Einfluss dies auf die
Wirtschaft haben wird, ist noch nicht ausreichend
analysiert.
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Immobilienméarkte

Auf den Immobilienméarkten wird sich
wahrscheinlich ab etwa 2020 ein stérkerer Wandel
ergeben: nicht nur die Wohnbedurfnisse werden
sich andern, die Nachfrage wird insgesamt
zurlckgehen. Banken und Versicherungen werden
fUr massive Einwanderungen werben, um dem
Verfall ihrer immobilen Werte entgegenzuwirken.

Kapitalmarkte

Die Kapitalmarkte werden die Wandlungen — wir
sehen hier von einem moglichen Zusammenbruch
des internationalen Finanzsystems, der Moglichkeit
eines Staatsbankrottes oder einer galoppierenden
Inflation ab — ebenfalls bewaltigen. Eine alternde
Gesellschaft wird relativ mehr, nicht weniger
Produktivkapital einsetzen, denn sie wird in
zunehmendem MaBe Arbeit durch Kapital
substituieren. Die steigende Nachfrage nach
Produktivkapital erhéht tendenziell die
Kapitalrendite in der gleichen Zeit, in der die
Babyboom-Generation in Rente gehen wird. Die
langsam angelaufene kapitalgedeckte und
betriebliche Altersvorsorge wird bis zum Jahre
2050 vermutlich forciert aufgebaut. Die
Vermodgenswerte und Kapitalrenditen werden im
Ubrigen nicht ausschlieBlich von der demo-
graphischen Entwicklung in Deutschland bestimmt,
sondern im Zuge der Globalisierung zunehmend
vom globalen demographischen Wandel, der
deutlich milder ausféllt als in Deutschland
(Wissenschatftlicher Beirat beim Bundesministerium
fUr Wirtschaft, 18. Marz 2005).

110 4

Erwerbspersonenpotenziale
im internationalen Vergleich

Abbildung 9

Quelle: Institut der
deutschen Wirtschaft
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Die Kapitalanleger werden wegen der demo-
graphischen Fakten zukunftig vermehrt in
auslandischen Mérkten investieren, vermutlich in
heutigen Schwellenlandern wie China oder Indien,
da dort héhere Renditen locken. Das gilt sowohl
fUr institutionelle Anleger wie fUr Privatanleger. So
wUlrde das erhéhte Kapitalangebot hierzulande
durch die Nachfrage anderenorts womaoglich
ausgeglichen werden. Von Westeuropa wird
angenommen, dass es die einzige Region weltweit
ist, deren wirtschaftliches Gewicht in den
kommenden Jahrzehnten zurtickgehen wird. Es ist
davon auszugehen, dass es fir Direktinvestitionen
und andere langfristige Kapitalengagements an
Attraktivitat verliert —im Unterschied zu Indien,
China, aber auch Landern wie Brasilien,
Indonesien und den USA.

Bemerkenswert ist im Ubrigen:

Deutschland verfugt wegen der umlagefinanzierten
Sozialversicherung im Unterschied zu Landern mit
groBtenteils kapitalstockfinanzierter Alterssicherung
(USA, GroBbritannien) Uber keine international
bedeutenden Kapitalgesellschaften und Banken,
so dass den in Deutschland zunehmend tatigen
auslandischen Kapitalfonds keine deutsche
»aegenmacht” gegenlbersteht, was der
Sozialdemagogie zusatzliche Chancen bei der
Diffamierung dieser ,Heuschrecken® gibt (Herwig
Birg).

Wandel der Arbeitsmarkte

Es wird in Deutschland mehr gearbeitet werden
missen — allein, um die ,alte Last” (Staats-
schulden, Umlage zur Sozialversicherung)
finanzieren zu kénnen. Der Druck auf eine Reform
des Arbeitsmarktes wird enorm sein, um mehr
Flexibilitat und Einsatzmoglichkeiten zu schaffen.

Wie eine Umfrage von ,Die Familienunternenmer*
ermittelte (November 2004), beschaftigt sich eine
deutliche Mehrheit der befragten Unternehmer (fast
55 Prozent) bereits heute mit den Auswirkungen
des demographischen Wandels auf das eigene
Unternehmen. Insbesondere kleine Unternehmen
reagieren sensibel auf dieses Thema. Denn dort
macht sich bereits Personalknappheit fuhlbar.

Fast ein Drittel der befragten Unternehmer
wird nachstens verstarkt wieder altere
Arbeitnehmer einstellen und damit einen
jahrelangen Trend umkehren.
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Bei dem groBen Investitionsbedarf fir den Umbau
der offentlichen Infrastruktur, fGr den regional
notwendigen Rlckzug, ja selbst die Aufgabe von
Infrastruktur und Besiedlung, kénnten die Mittel
knapp werden, da der Staat sich bereits in relativ
»guten Zeiten“ unverantwortlich verschuldet hat.
Dies bedeutet, ein drastischer Abbau des
Staatskonsums wird notwendig sein, um wieder
neue Investitionsmittel frei zu machen. Uber-
beschéaftigung im 6ffentlichen Dienst wird man sich
nicht nur in Ostdeutschland nicht mehr leisten
koénnen.

Die offentliche Infrastruktur umfasst im Einzelnen:

= Die soziale Sicherung (dazu siehe oben und
unten)

= Die Verkehrsinfrastruktur (StraBennetz,
Eisenbahn, Telekommunikation, Flugverkehr
)

=  Die sonstigen Versorgungs- und
Entsorgungsstrukturen (Wasser, Energie,
Abwasser, Abfall usw.)

= Das Bildungswesen (Schulen, Kindergarten,
Universitaten usw.)

= Das offentliche Kultur-, Unterhaltungs- und
Sportangebot

= Die regionale Entwicklungsplanung: den
Umbau, die Aufgabe, die Zentralisierung von
Siedlungsstatten (Stadte, Dorfer, namentlich
im Osten)

Die Verhdltnisse zwischen den Bundeslandern sind
ungleich: Baden-Wurttemberg wird bis 2050 mit
knapp 10 Prozent vermutlich die geringsten
Bevolkerungsverluste hinnehmen mussen, zurzeit
wachst es noch, auch Bayern. Dagegen sind
Tharingen, Mecklenburg-Vorpommern und
Sachsen-Anhalt mit erwarteten 25 Prozent
Bevolkerungsverlusten besonders schlecht dran.
Es wird in den ostdeutschen Landern, wenn es
hier keine grundsétzliche Wendung der falschen
Rahmendaten gibt, regional zu einer Entleerung
der Raume kommen unter enormen Ubergangs-
problemen, wenn auch und gerade die jungen
Leute, vor allem die Frauen, in den Westen
abwandern. Es entsteht hier nach und nach ein
»Raum ohne Volk* (Glnter Ederer). Es werden
wahrscheinlich Ortschaften aufgegeben werden
mussen, die seit der Ostkolonisation des



Mittelalters bewohnt sind. Am ehesten kdnnte man
das, was demographisch bevorsteht, mit den
Verhéltnissen nach dem ,Schwarzen Tod“ im 14.
Jahrhundert oder nach dem DreiBigjéhrigen Krieg
vergleichen. Den Schwund kann man sehen jetzt
z.B. am Bild der Stadte Hoyerswerda, Eisen-
hittenstadt, Dessau, Gera, im Westen: Essen,
Pirmasens, Bremerhaven. Positive Gegenbeispiele:
die Kreise Vechta oder Cloppenburg.

Bevdlkerung 2050:

Aderlass in Ostdeutschland
Abnahme der Bevolkerung

im Zeitraum 2000 bis 2050

in Prozent

Baden-Wurttemberg ........... - 93
Niedersachsen.................. -11.5
Berlin ..., -12,0
Brandenburg ...................... -12.5
Rheinland-Pfalz................... -12,5
Nordrhein-Westfalen ........... -14,0
Schleswig-Holstein ............. -14 .4
Bayern ............oooev, -16,7
Bremen ..., -16,8
Sachsen........ccooii, -17.1
Hamburg .........cccoeiiinnnnn, -17.2
Saarland .........oooi -17.5
Hessen ..., -2009
Thuringen ..o, -23
Mecklenburg-Vorpommern .. - 23,9
Sachsen-Anhalt ................. -244
Projektion; Ursprungsdaten:
Statistisches Bundesamt

Tabelle 4

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
Ausgaben fUr die vorhandene offentliche
Infrastruktur, etwa die Verkehrsinfrastruktur,
werden als Fixkosten etwa gleich bleiben, aber
von einer kleineren Anzahl von Steuerzahlern
finanziert werden missen, wenn man sie nicht
»zurlckbaut®, d.h. in der Regel Gebaude oder
StraBen einreiBt und &ffentliche Einrichtungen
schlieBt (etwa Bibliotheken). Ein so genannter
Ruckbau, vulgo: Einriss oder die Umwidmung von
Hausern, von Schulen, von Theatern und
Bibliotheken oder von Turnhallen wird unvermeid-
lich sein, ist aber nicht ,umsonst” zu haben, wenn
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man ein ruindses Ortsbild vermeiden will.
Bulrgermeister und Gemeindeparlamente missen
entscheiden, welche Leistungen sie in Zukunft
noch anbieten kdnnen, welche ortsnah erbracht
oder anderswo zusammengefasst werden sollten
und wie die entsprechende Finanzierung
sichergestellt werden kann. Vermutlich werden
Kindergarten, Schulen, Bibliotheken, Schwimm-
bader, Altenheime, Theater u.a.m. an zentralen
Orten zusammengefasst. Fir viele dezentrale
Standorte wie das seit Jahren defizitare
~Kurtheater” bedeutet dies mdglicherweise das
Aus, sollten Private nicht in die Lucke springen.

Zusammenfassen und Optimieren sollte mit neuen
Methoden der Bewirtschaftung einhergehen. Die
offentliche Hand kdnnte wesentlich konsequenter
als heute das Know-how von Privatunternehmern
nutzen. Es schlagt hier ereut die Stunde der
»Privatisierung”. Private Unternehmer kdnnen die
Bilanz auch solcher kommunaler Unternehmen
verbessern, die allgemein als unwirtschaftlich
gelten (z.B. Schwimmbader) oder zur so genann-
ten Daseinsvorsorge (Wasser, Gas, OPNV,
Schulen etc.) gehdren. Ahnlich auch fir das
Krankenhauswesen (hier ist die Privatisierung
bereits voll im Gang).

Die Schrumpfung der deutschen Bevolkerung in
diesem AusmaB wird eine entsprechende
Verminderung der internationalen Bedeutung
Deutschlands bringen. Der internationale
Wettbewerb geht eben auch liber die
Demographie, die Geburtenziffern, vor sich.
Deutschland wird heruntersinken auf den heutigen
Stand Italiens oder Englands, dann Hollands,
schlieBlich der Schweiz und am Ende bevolke-
rungsmanig ein bedeutungsloser Kleinstaat sein —
wie wahrscheinlich auch die meisten anderen
europaischen Staaten zu diesem Zeitpunkt, an der
Spitze die osteuropdischen Lander und Russland.
Im Glicksfall — und auch nur bei Stabilisierung der
Reproduktionsrate — wird es gleichwohl ein Hort
herausragender kultureller Leistungen und
Innovationen sein, wie die Schweiz heute (die aber
ahnlich schrumpft). Im Ubergang werden wir alle
mehr Platz haben und um den Naturschutz
braucht man sich dann keine Sorgen zu machen.
In Brandenburg und Sachsen, namentlich in der
Lausitz, haben sich bereits wieder (von Polen her)
Wolfe eingefunden, mit Ubrigens befriedigenden
Reproduktionsraten.
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im Jahr verzeichnen konnten.

Deutsche aus.

Verbleibenden.

Hermann Adrian

Die USA werden haufig als Beispiel flr eine erfolgreiche, am eigenen Nutzen orientierte Einwanderungs-
politik angeflhrt. Dabei wird verkannt, dass die USA in den letzten 10 Jahren jeweils einen Geburten-
Uberschuss von ca. 1,5 Mio. Menschen und damit einen natUrlichen Bevdlkerungszuwachs von 0,9 Prozent

Wen sollen wir nun einladen, nach Deutschland einzuwandern, um unseren Kindermangel auszugleichen?

Aus unseren européischen Nachbarldndern inklusive den 11 EU-Beitrittslandern kdnnen diese Einwanderer
nicht kommen, denn diese Lander haben denselben Geburtenmangel wie wir. Auch aus USA, Kanada,
Australien werden wir keine Einwanderer bekommen — im Gegenteil, in diese Lander wandern immer mehr

Es ist vollig klar, dass wir keine ausreichende Anzahl gut ausgebildeter Einwanderer aus hoch entwickelten
Landern bekommen wirden. Bleiben die wirtschaftlich schwachen Entwicklungslander. Aber gerade diese
Lander bendtigen selbst dringend ihre intellektuelle und wissenschaftliche Elite zum Aufbau ihres Landes.

Was ware das flr eine Politik, wenn wir uns als reiches Land selbst die MUhen und Kosten flr Kinder
ersparen, aber zum Ausgleich dafur die begabten jungen Menschen armer Lander in unser Land holen. Das
ware wohl eine neue Art der Ausbeutung der Entwicklungslander. Auch das ware wohl eine Art von
JAuslanderfeindlichkeit, nicht gegen die Zuwanderer, sondern gegen die in den Herkunftsl&andern

Es ist wahrscheinlich, dass die ,Vergreisung“ und
Entleerung des europdischen Raumes Teile der
Bevdlkerung Nordafrikas und Asiens (und dartber
hinaus) dazu verlocken wird, sich in den Besitz
dieser wohlhabenden, fruchtbaren, gut erschlosse-
nen, klimatisch angenehmen und geophysisch
schoénen Raume zu setzen. Vielleicht werden sie
von einer alternden europdischen Bevolkerung, die
gunstige (etwa Pflege-) Dienstleistungen einzu-
kaufen sucht, direkt dazu eingeladen, dies zu tun.

Es wird sich dann vielleicht das Schicksal des
Westrémischen Reiches wiederholen. Auch hier
gab es seit dem dritten Jahrhundert einen
dramatischen Bevolkerungsschwund. Zum
Ausgleich wurden ausléndische Volkerstamme,
etwa Germanen, in der romischen Provinz
angesiedelt, die schlielich nicht mehr integriert
werden konnten und so am Ende die Macht im
Staat Ubernahmen und die bisherigen Herren auf
Pension setzten (den letzten rémischen Kaiser:
Romulus Augustus 476, seitens des germanischen
Generals Odoaker). Aber so glimpflich ging es nur
selten ab.

Die antike Stadtkultur und mit ihr Wissenschaft,
Kunste, feineres Leben versanken damals in der

Barbarei. Die Einwohnerschaft der Stadt Rom sank
in jener dunklen Zeit von 1,5 Millionen auf etwa
10.000 Einwohner und es brauchte mehrere
Jahrhunderte bis man nach dem Wiederaufstieg
der Stadte an diese friihere Glanzzeit der
Burgerkultur wieder ankntipfen konnte.

So oder so wird Deutschland auf Einwanderung
angewiesen sein mit all den Risiken, wenn die
Integration nicht gelingt, was auch davon abhangt,
ob es sich um hoch- oder (wie bisher Uberwie-
gend) niedrigqualifizierte Einwanderung handelt
und aus welchem kulturellen und sozialen Umfeld
die Einwanderer kommen. Schon bisher hat
Deutschland 7,5 Millionen Bewohner mit
auslandischem Pass und ebenso viele einge-
blrgerte oder deutschstammige Aussiedler, d.h.
jeder sechste Einwohner Deutschlands ist bereits
ein Einwanderer. Die unmittelbaren Nachbarn
Deutschlands, die ahnliche Probleme haben,
scheiden ja als Quelle des Zuzugs weitgehend aus.
Zudem kdnnte es zu Spannungen kommen, wenn
die Eliten anderer Lander systematisch nach
Deutschland abgeworben werden. Sie fehlen dann
ja in ihren Heimatlandern. Dies kdnnte als neue
Form des ,Kolonialismus® gedeutet werden (siehe
das Zitat von Adrian, S. 21).
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TEIL 1l: ZU DEN URSACHEN
DES BEVOLKERUNGSSCHWUN-

DES

Es gibt keine monokausale Erklarung fur den
Bevolkerungsschwund, viele Zusammenhéange und
Interdependenzen sind noch nicht ausreichend
erforscht. Gleichwohl gibt es einleuchtende
Hypothesen — und daran richten wir unsere
Analyse und unsere Vorschlage aus.

Die wichtigste Ursache ist die Verschiebung im
personlichen Wertgefiige, besonders in der
Zeitpréferenz. Da der Wohlfahrtsstaat fur alle
»Ernstfalle” vorzusorgen scheint, wird der Gegen-
wartsgenuss liberschatzt. Zudem lassen die
heutigen Lebens- und Genussmdglichkeiten — das
Fullhorn der Marktwirtschaft — gern vergessen,
dass der Mensch nicht nur ein Kulturwesen,
sondern zun&chst einmal, ein unabanderliches
Faktum, ein Naturwesen ist, das sich ebenso
reproduzieren muss wie jede Pflanze und jedes
Tier. Der Mensch ist nicht auBerhalb seiner
Gemeinschaften denkbar, in denen sich das
Wirtschafts-, Sozial- und Kulturkapital Gbertragt.
Namentlich die Familie ist als ,Reproduktions-
einheit” unersetzbar. Wer sie zugunsten kurz-
fristiger ,,Selbstverwirklichung“ und konsumtiver
Erlebnisse gering schatzt, wird daflr zu zahlen
haben. Es sei denn, er kann diese Kosten Uber
den Wohlfahrtsstaat sozialisieren und auf jene
abwalzen, die Konsumverzicht leisten, um Familien
zu ermdglichen — aber dies geht nur fur eine
Ubergangszeit gut.

In den funfziger Jahren war die Rangfolge bei weit
bescheideneren materiellen Verhaltnissen nach der
EheschlieBung folgende: erstens Kind (oder
Kinder), dann die etwas aufwendigere Urlaubs-
reise, dann der Kleinwagen, dann — vielleicht — die
55 gm groBe Eigentumswohnung. Also: erst das
Kind, dann das Auto! Heute ist es umgekehrt, falls
der Kinderwunsch Uberhaupt noch besteht
(Meinhard Miegel).

Eine entscheidende Rolle bei dem Bevolkerungs-
schwund spielt der Wohlfahrtsstaat: zunachst
einmal durch den realitatsfernen ,,Individualis-
mus“, den seine Ideologie und seine Strukturen
freisetzen: Der Burger scheint nicht mehr fr sich
selber verantwortlich, auch biologisch nicht, es
wird fiir ihn ja unter allen Umstanden gesorgt
(Rentenversicherung, Kranken-, Unfall-, Pflege-,
Arbeitslosenversicherung und schlieBlich noch die
Sozialhilfe). Hinzu kommt ein vulgéres Gleichheits-
denken, das nur den Staat und das Individuum
sehen will und die dazwischen liegenden sozialen
Zugehorigkeiten und Gemeinschaften schwacht.
Kinderlosigkeit wird durch das Sozialrecht (gesetz-
liche Rentenversicherung u.a.) massiv subventio-
niert, d.h. die Familien werden von den Kinderlosen
»=ausgebeutet”, denn sie mUssen diese Subventio-
nen ja finanzieren. Die Stellung der ,Alleinerziehen-
den“ wird mit 1.200 Euro pro Monat ohne Arbeits-
erwartung ebenfalls staatlich massiv unterstutzt.
So kam es zur Abwertung der Familie und
anderer privater Selbsthilfegemeinschaften, zur
Schwéchung ihrer Solidaritét, ihres natdrlichen und
spontanen ,Generationenvertrages”. Die Familie
wurde und wird als Wettbewerber zu
staatlichen Dienstleistungen mit massiven,
standig wachsenden Sozialbudgets bekampft,
auch unter dem Vorwand ihrer ,Férderung”: Sie
wurde mit alldem als wirtschaftliche Solidaritatsge-
meinschaft, als Sozialverband weitgehend
entbehrlich und durch staatliche Transfers und
kollektive Einrichtungen ersetzt. Fast 50 Prozent
der direkten Familienkosten sind heute schon
sozialisiert (Institut fur Weltwirtschaft, Kiel). Daher
rUhrt tatsachlich die ,,soziale Kalte“, die Aus-
héhlung spontaner Einrichtungen ,sozial warmer*
Nachstenliebe und -hilfe!



Familienpolitische Leistungen im Vergleich
(in Milliarden Euro) ~ Stand: 2000

Deutsche Institut for
Bundesbank Weltwirtschaft

Steuerliche MaBnahmen ..........cceovcmveecenn. 37,3 60,7
darunter:
— Kindergeld ... 20,9 31.1
- Ehegattensplitting ..., - 23.0
- Kinderkomponente

Eigenheimfarderung ..., 2.8 3.3
Sozialversicherungsleistungen .................. 16,0 10,9
darunter:
- Gesetzliche Krankenversicherung.............. 11.5 8.4
- Rentenversicherung ..., - 1.8
— Arbeitslosenversicherung ... 0.5 0.6
- Pflegeversicherung ... - -
Geldleistungen der Gebietskorperschaften 26,9 30,9
darunter:
- Beitrage des Bundes

an die Rentenversicherung

far Kindererziehungsleistungen ................. 11.5 11.8
- Familienzuschlage im &ffentlichen Dienst.... 4,0 7.3
- Bundeserzichungsgeldgesetz............o..e a7 3.5
- Familienkomponente in der Sozialhife ... 4.1 3.4
Sachleistungen der Gebietskorperschaften 71,0 63,2
darunter:
— SChUIEM. 45,3 47.0
- Einrichtungen der Jugendhilfe ................... 8.0 7.4
- Kindergarten und -krippen ... 7.4 7.2
Staatliche Leistungen insgesamt ................ 151,2 165,7

Machtrag 2005: 240 Mrd. Euro, 10,7 % des BIP
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Tabelle 5

Quelle: Institut der
deutschen Wirtschaft



Ferner spielten bei der Schwachung der Familie
auch psychologische und ideologische Momente
eine starke Rolle. Berufliche und sonstige Selbst-
verwirklichung im Wettbewerb mit dem Mann
wurde von vielen Frauen héher und nicht etwa
gleichwertig mit der traditionellen Mutterrolle
platziert.

Inzwischen kultivieren jedoch auch die Manner, wie
Umfragen belegen, einen Ich-Kult, der keine lang-
fristigen Bindungen und keine Verantwortlichkeiten
mehr zulésst. Kinder machen, selbst bei bester
Fremdbetreuung und Kostenidbernahme, immobil
und burden eine lebenslange Verantwortlichkeit fur
sie auf. Man kann sie nicht einfach zuriick-
geben.

Fir Manner machte ferner eine langfristige Bindung
an Ehe und Familie die Tatsache weniger attraktiv,
dass die exklusive Sexualpramie, die friher mit
diesen Institutionen verbunden war, inzwischen
verschwunden ist. Der ,Sex" ist nicht mehr knapp
und man kann ihn Uberall haben. Warum sich daflr
noch so weitgehend binden? (Dietrich Schwanitz).
Die staatliche Schule versteht unter ,Sexualaufkla-
rung” vor allem die Einfuhrung in die beste Verhu-
tungstechnik, nicht jedoch in eine verantwortungs-
bewusste Familienplanung als Lebensziel.

Es ist dem Prestige der Familie auch gewiss nicht
zutrdglich, dass man andere Formen des Zusam-
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menlebens selbst terminologisch mit ihr gleich-
stellte.

Es Uberrascht nicht, dass die verbleibenden
Familien unter diesen Umsténden selber weniger
stabil wurden. Der ,Verlust der Geborgenheit” und
sozialen Verwurzelung kann aber die Person-
lichkeitsbildung nach allem, was wir dartber
wissen, kaum férdern. Es ist vielmehr ein Prozess
der Dezivilisierung im Gange, der z.B. an ver-
schmierten Hauswanden, beschadigten
offentlichen Einrichtungen oder an der wach-
senden Zahl psychisch verwahrloster Kinder zu
studieren ist. Es ist recht fragw(irdig, diese
Fehlentwicklung neutral als harmlosen ,Werte-
wandel“ darzustellen.

Wie Bundesprésident Horst Koéhler in der Evangeli-
schen Akademie Tutzing am 18. Januar 2006
ausfuhrte: ,Wo Kinder sind, da ist Familie. Hier, in
der Familie wird das Fundament gelegt fur unser
aller Zusammenleben. Familie ist und bleibt far
mich die Keimzelle der Gesellschaft. In lebendigen
Familien wird gelbt, was fur den Zusammenhang
der Gesellschaft insgesamt wichtig ist: FUrsorge,
Zuwendung, Verantwortung fur andere, die
Fahigkeit, verlasslich zu sein, Bindungen einzu-
gehen und zu pflegen. Hier wird den Kindern mit
auf den Weg gegeben, was sie flr das Leben
brauchen: Wissen und Fahigkeiten. Hier wird
gelebt, was in einer alternden Gesellschaft immer
wichtiger, aber vielleicht auch immer schwieriger
wird: die Solidaritat zwischen den Generationen.
Hier finden Menschen, was in der globalisierten
und individualisierten Welt immer kostbarer wird:
Verwurzelung und Gemeinschaft “

- Abbildung 10
Westeuropa - Fertilitat
und Frauenerwerbsquote Quelle: Institut der
_ deutschen Wirtschaft
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Nicht vergessen werden durfen die fragwurdigen
|deale einer ,SpaBgesellschaft”, die Sofortkonsum
Uber Zukunftsorientierung stellt und so auch die
okonomische Kapitalbildung vernachlassigt
(Sparquote: 1975: 16,2, 2003: 10,8 Prozent;
Investitionsquote 1970: 25,5, 2004: 16 Prozent
des BIP). Es heif3t die ,Selbstverwirklichung*
misszuverstehen, wenn Berufskarriere und
Lebensgenuss Uber die Weitergabe des Lebens
gestellt werden. Die Elternrolle wird als lastige
Einschrankung der Selbstentfaltung und unbe-
hinderter beruflicher Flexibilitdt zunehmend
abgelehnt, die Haushaltsbkonomie abgewertet.
Durch all dies kam es zu einer enormen
Steigerung der (auch psychologischen)
Opportunitatskosten fiir Eltern- bzw.
Mutterschaft: sie wurden unter diesen
Umstanden fiir viele zu hoch. Besonders
bedauerlich sind die niedrigen Reproduktionsziffern
der Akademikerinnen und Akademiker. So haben
40 Prozent gar keine Kinder — mit steigender
Tendenz (bei den Publizisten sind es tber 60
Prozent). Bei der in Deutschland Ubertrieben
langen universitaren Ausbildungszeit wird das

Sozialleistungen und Investitionen:

Die Zukunft kommt zu kurz
in Prozent des Bruttoinlandsprodukts

32 Sozialleistungen
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Zeitfenster fur die Familiengrindung fur diese
Berufsgruppe eben sehr eng.

Dies stellt eine — von den Uberlebensinteressen
einer Kulturgesellschaft her betrachtet —
bedenkliche ,Umwertung der Werte*“ dar, die
besonders nach dem ,Babyboom*” begann, als die
68-er ihre Propaganda entfalteten und der
Wohlfahrtsstaat seinen groBen Aufschwung nahm.
Man kann den demographischen Rickgang im
Gleichklang mit dem Ausbau der sozialen
Sicherung zumindest statistisch belegen.
Familiengriindung ist fiir eine wachsende Zahi
deutscher Biirger heute kein selbstverstandli-
ches Ziel mehr, sondern nur eine unter vielen,
womodglich angenehmeren Optionen (Allensbach/
Miegel). Freilich kommt es meistens, wenn auch
erst im letztmdglichen Zeitpunkt und unter schon
schwierigeren biologischen Voraussetzungen, zu
wenigstens noch einem Kind: Aber dieses reicht
eben zur Reproduktion nicht aus. Ohne eine
ausreichende Anzahl von Mehrkinderfamilien — mit
dem Leitbild einer Drei-Kinder-Familie — ist eine
Umkehrung dieser Entwicklung ausgeschlossen.

Abbildung 11

Quelle: Institut der
deutschen Wirtschaft

© 9/2005 Deutscher lrstituts-Verlag

1961636567 6971 737577 79 81 8385878991 939597990103

bis 1990: Westdeutschland; ab 1997: auf Basis der VGR-Revision 2005; Investitionen: Ausriistungs-,
Bau- und sonstige Investitionen der Unternehmen und des Staates; Sozialleistungen: staatlich veran-
lasste Leistungen zur sozialen Absicherung, z.B. Sozialversicherungen, Viersorgungswerke, Sozialhilfe,
Steuervergiinstigungen und Entgeltfortzahlung der Arbeitge-

[er im Krankheitsfall, Angaben far 2002 und 2003 vorlaufig w Institut der deutschen
Ursprungsdaten: BMGS, Statistisches Bundesamt Wirtschaft Kaln



Wir stehen angesichts dieser Tatsachen (im freien
Anschluss an Meinhard Miegel) vor folgenden
drei Alternativen:

1. Wir kénnen an den bisherigen Maximen
festhalten (Kapitalschwund durch Wohl-
fahrtsstaat, falscher ,Individualismus®,
Auflésung der Familie): dann durften voraus-
sichtlich rasch wachsende Bevolkerungs-
verluste durch ebenso rasch wachsende
Zuwandererzahlen ausgeglichen, die kulturelle
und ethnische Identitat jedoch friher oder
spater marginalisiert werden und vielleicht
eines Tages — unter bedriickenden Uber-
gangskonflikten — das ,groBBe Welttheater”
ganzlich verlassen.

2. Wir kbnnen an den derzeitigen Maximen
festhalten und versuchen, deren demogra-
phische Folgen zu mildern. Dazu wére eine
wenigstens makige Erhéhung der Geburten-
rate notwendig, auch die Integration einer
betrachtlichen Zahl von Zuwanderern und eine
Einstellung auf das ,Altenproblem®. Auf diese
Weise konnten demographische Verwerfun-
gen und die Gefahrdung der kulturellen
Identitat noch einige Generationen lang
bewaltigt werden: es ginge eben einfach
langsamer bergab.

3.  Wir stoBen eine ,Umwertung der Werte“ an,
eine Wiederaufwertung der Gemeinschaften,
speziell der Familie als Erlebnis- und
Erfahrungsraum, als Hort der Geborgenheit,
sozialen Sicherung und Kultivierung. Hierzu
gehoren auch die Wiederaufwertung des
Privateigentums (statt des prekaren
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»S0zialeigentums®, ndmlich von Ansprichen
auf staatliche Transfers) und der Selbstverant-
wortlichkeit, damit verbunden aller ,Sekundar-
tugenden®. Nicht alle Lebensformen
kénnen sozialkulturell als gleichrangig
angesehen werden. In diesem Sinn bemerkt
der Verfassungsrichter Udo di Fabio (siehe die
Bibliographische Notiz): ,Wenn der Staat
beginnt, andere soziale Gemeinschaften, wie
etwa tiefe Freundschaften oder gleichge-
schlechtliche Beziehungen, den Institutionen
Ehe und Familie immer weiter anzundhern, bis
sie deckungsgleich sind, missachtet er den
Anspruch auf Abgrenzung, die notwendig ist,
um die eigene Identitat zu erhalten. Wenn die
offentliche Gewalt im Staat ... auf Gleichstel-
lung drangt und den Wunsch nach Abstand
und Abgrenzung etwa zwischen traditioneller
Ehe und anderen Lebensgemeinschaften als
unerlaubte Diskriminierung brandmarkt, wird
ein grundlegendes Missverstandnis, die
Freiheit betreffend, sichtbar.”

In Existenzfragen ist ,Relativismus” keine
besondere Weisheit. Der Familie ist in diesem
Rahmen vitale Macht (Eigentum, Entscheidungs-
freiheit) zurGickzugeben: ,,Mehr Netto“. Dies geht
parallel mit einer Zurickdrangung des Wohlfahrts-
staates. So kénnte die Geburtenrate wieder
ansteigen und irgendwann wieder ein bestands-
erhaltendes Niveau erreichen. Was ,sozial ist,
muss unter diesen Umstanden neu definiert
werden. Die Zeit-Journalistin Susanne Gaschke
oder die Psychologin Christa Meves haben gegen
alle gesellschaftlichen GroBtrends in ihren Biichern
mutig dargestellt, was dies an neuen ,Leitbildern”
erfordert.

Deutschland nicht die Elterngeneration.

24,5 auf 27,5 Jahre erhoht.

Prozent einer der hdchsten in der Welt.

= Mit heute durchschnittlich rund 1,3 Kindern je Frau ersetzt die Kindergeneration in

= Der Anteil kinderloser Frauen in Westdeutschland ist heute mit rund finfundzwanzig

= AchtunddreiBig Prozent der westdeutschen Akademikerinnen in der Altersgruppe
zwischen funfunddreiBig und neununddreiBig Jahren leben ohne Kinder.

Die Negativbilanz

Quelle: Schirrmacher,

= Praktisch kein europdisches Land erreicht mehr ein Geburtenniveau, das notwendig Minimum
ware, um die Bevdlkerungszahl ohne Zuwanderung zu halten.

=  Eltern werden immer alter: Westdeutsche Frauen waren 1980 bei der Geburt eines
Kindes durchschnittlich 27,1 Jahre alt, 1999 waren es bereits 28,9 Jahre. In
Ostdeutschland hat sich das durchschnittliche Alter der Mutter im gleichen Zeitraum von
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Zweiundzwanzig Prozent der Frauen des Geburtsjahrgangs 1955 haben keine Kinder
bekommen. In Frankreich waren es im gleichen Geburtsjahrgang gerade mal acht

Prozent.
Die meisten Menschen halten eine harmonische Partnerschaft fUr die wichtigste
Voraussetzung ihres privaten Glicks. Kinder finden sich in der Hierarchie der wichtigsten

Werte mittlerweile erst auf Platz 6.
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TEIL lll: HERAUSFORDE-
RUNG UND ANTWORT

Der Bevolkerungsschwund ist fur die
néchsten vier oder flinf Jahrzehnte nicht
mehr abzuwenden. Es geht hier nur um
einen ,geordneten Ubergang®: Die Markte
werden dies spontan arrangieren (s. 0.).
Der Staat, die politische Allgemeinheit,
muss diesen Vorgang begleiten und
gestalten.

Aufkldrung liber die Fakten

Das Wichtigste vorweg ist die Ver-
breitung des Wissens liber die
Tragweite des demographischen
Schwundes. Hinzu kommt eine
»Richtigstellung der Begriffe“, die
politische Sprache muss umgepragt,
z.T. mit neuen Inhalten gefullt werden:
z.B. Ausdriicke wie Solidaritat, soziale
Gerechtigkeit, Generationenvertrag,
Selbstverwirklichung, Emanzipation,
,S0ziale Kalte* etc. Auch muss eine
falsche Art kollektivierender ,Familien-
politik” (s.u.) beendet werden.

Eine Kommission der brandenburgi-
schen Landesregierung (siehe
Bibliographische Notiz) schreibt in
diesem Zusammenhang: ,Wir
brauchen eine kinder- und
familienfreundliche Gesellschaft.
Wir brauchen eine 6ffentliche Debatte
Uber einen dringend notwendigen
Wertewandel. Der fangt bei einer
veranderten Einstellung gegentber
Kindern an. Niemand darf sich mehr
hinter ,der Gesellschaft” und ,den
Verhaltnissen” verstecken. Jeder wird
sich an seinem eigenen Verhalten
gegenuber Kindern und Familien
messen lassen mussen. Kinder
sollten nicht unter dem Kostenaspekt
betrachtet werden. Kinder sind
unsere Zukunft, das muss jedem klar
werden“. Der Bundesverfassungs-
richter Uao di Fabio bemerkt darum
zu Recht: ,Der Wiedergewinnung

eines Leitbildes, das Gllick und
Selbstgewissheit im Eros des
Versprechens lebenslanger Bindung
findet und das Ausbleiben von
Kindern und Enkelkindern als Leere
und Armut begreift, wirde die
Gesellschaft wieder bunter, gerdusch-
voller und abenteuerlicher machen.”
Es ist hinzuzuflgen: auch vitaler.

Marktwirtschaft und
Selbstandigkeit wieder herstellen

Die wichtigste Parole hei3t in diesem
Zusammenhang: Soziale Marktwirt-
schaft und Selbstandigkeit soweit
wie irgend méglich, um Ressour-
cenverschwendung zu vermeiden.
Kénnen wir uns z.B. ein Arbeitsrecht
erlauben, das arbeitslos macht und
arbeitslos halt? Ein Sozialrecht, das
abhangig macht und die Menschen
zur Untatigkeit motiviert? Eine soziale
Sicherung, die Kapitalbildung
verhindert? Gemeinde- oder Staats-
betriebe, die schlecht gefiihrt sind
und unwirtschaftlich und hochdefizitar
arbeiten?

Anreize fiir die Kinderlosigkeit
beseitigen

Unmittelbar und schnell zu beseiti-
gen sind die massiven materiellen
Anreize zur Kinderlosigkeit, d.h.
auf der anderen Seite die Aus-
beutung der Familien. Dies
bedeutet z.B.: das Ende einer
Pramierung von Kinderlosigkeit in
der Gesetzlichen Renten- und
Pflegeversicherung, wie dies ja
bereits vom Bundesverfassungs-
gericht gefordert wurde (Urteil vom
31. 12. 2004, um das sich freilich die
Politik bisher wenig kimmert). Es
geht nicht an, dass Eltern einer
groBen Kinderschar im Alter selber



verarmt dastehen und ihre Investition
in Kindern vor allem fremden Kinder-
losen zugute kommt. Konkret
bedeutet dies etwa: Rentenklrzung
bei Kinderlosigkeit oder Rentenbonus
fUr diejenigen, die Kinder haben. In
Japan ist dieses Modell bereits
eingefthrt. Dort kann man
inzwischen, sofern man bis 40 Jahre
keine Kinder hat, nicht mehr Mitglied
in der gesetzlichen, umlagefinanzier-
ten Rentenversicherung sein, sondern
wird gezwungen, sie zu verlassen und
durch eigenes Kapital vorzusorgen.

In diesen Zusammenhang gehort
auch die Abschaffung der 6ffentlichen
Finanzierung von Abtreibungen bei
sozialer Indikation (ca. 130.000 pro
Jahr). Der Staat finanziert erstaun-
licherweise Abtreibung, aber er
subventioniert nicht gleichzeitig die
kUnstliche Fertilisation, vielmehr
haben jlingste staatliche Beschran-
kungen zu einer Halbierung der
Fertilisationszahlen seit 2004 gefuhrt.
Fragwurdig ist auch die staatliche
Subventionierung der Auflésung der
Partnerbindung durch die groBzlgige
Unterstltzung von Alleinerziehenden.
Hinzukommen sollte stattdessen eine
Erleichterung der Adoptionsmdglich-
keiten (z.B. hinsichtlich der Alters-
grenzen und sonstiger Standards).

Ausbildungszeiten verkiirzen

Die heutigen Lebensldufe der meisten
Menschen sind durch staatliche
Zeitvorgaben rigide vorstrukturiert.
Dahin gehdren z.B. die Festsetzung
der Lange der Schulzeit, die Voraus-
setzung der Ausutibung etlicher Berufe,
die Regelung der BildungsabschlUsse,
der Eintritt in den so genannten
Ruhestand.

Im Zusammenhang mit der Ausbildung
ist die Verkiirzung der Ausbildungs-
zeiten und die Aktivierung der
Weiterbildung wichtig, um so das
zeitliche ,,Fenster” fiir Familien-
grindung weiter zu 6ffnen und eine
Verzdgerung des Kinderwunsches, die
oft nur noch auf ein oder schlieBlich
gar kein Kind mehr hinauslauft, zu
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korrigieren. Es darf auch deswegen
nicht langer hingenommen werden,
dass unsere Studenten erst mit 28 bis
30 Jahren ihr Studium abschlieBen,
weil diese Verspatung das Zeitfenster
fur die Familienbildung enorm verengt,
namentlich fur Frauen.

Lebensarbeitszeit verlangern, Alter
aufwerten

Besonders wichtig ist ferner die
Verlangerung der Lebensarbeits-
zeit (,Langer leben — langer arbeiten®)
durch Abschaffung der Subventionen
far Frohverrentung, Abschaffung von
Senioritatsprivilegien (Kindigungs-
schutz etc., Einkommensbestands-
schutz) und mechanischer Zwangs-
verrentung — jenes ,Fallbeil“ mit 65
oder gar friher.

Frank Schirrmacher schreibt zu Recht:
»+Angesichts solchen Wachstums an
Alter wird jene Gesellschaft am
erfolgreichsten sein, deren religidse
oder kulturelle Uberzeugungen das
Alter schopferisch machen®. Oder:
L~Wenn uns der demographische Krieg
der Kulturen nicht ausgehohlt,
ausgebrannt und kleinmUtig vorfinden
soll, missen wir zunéchst der
Diffamierung des Alters den Krieg
erklaren”.

Staatlichen Bildungsmonopolis-
mus beenden

In dem Zusammenhang ist auch das
staatliche Bildungsmonopol durch
Wettbewerb, betriebswirtschaftliche
Modernisierung, auch Privatisierung
und namentlich Nutzerfinanzierung von
der Schule an zu reformieren: eine
Aufwertung der Familie durch ein
Gutscheinsystem, der Aufbau eines
privaten Bildungskreditwesens usw.
Private Bildungsunternehmer
bekommen hier ihre groBe Chance!
Wie viele Geringqualifizierte und Schul-
oder Studienabbrecher bringt unser
staatliches Bildungswesen hervor! Wie
viel Verschwendung leisten wir uns in
diesem Bereich durch fehlenden
Wettbewerb, mangelhafte Motivierung,
falsche Anreize!
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Erwerbsbeteiligung der 55- bis 64-Jahrigen
in Prozent

Deutschland Dianemark USA Schweiz  Schweden

Komparative Starken alterer und jungerer Mitarbeiter

Jiingere Mitarbeiter

Merkfahigkeit Kurzzeitgedichtnis

Korperliche
Leistungsfahigkeit

Fluide Intelligenz -
Umstellungsfahig ket
Wendigkeit

Kristallisierte Intelligenz,
Urteils- und Entschei-

dungsstarke

Celassenheit,
Ausgeqlichenheit

Ubersicht - £r-
Lebenserfahrund, | fassen von Sinn-

Wissen, Gellbtheit Zusammenhﬁngen

Altere Mitarbeiter

Eigene Darstellung

Abbildung 12

FragwUrdige Alters-
diskriminierung in
Deutschland

Quelle: Handelsblatt
2004

Abbildung 13

Die Vorteile der Alteren
nutzen

Quelle: Vereinigung der
hessischen
Unternehmerverbéande



Soziale Sicherung auf
Kapitalbildung umstellen

Besonders dringlich ist die schritt-
weise Umstellung der sozialen
Sicherung auf Kapitaldeckung,
wobei es darum geht, sie durch private
Systeme der Vorsorge nach und nach
zU ersetzen, bis auf allenfalls eine noch
umlagefinanzierte ,,Grundsicherung*.
Vor allem in der Gesetzlichen Renten-
versicherung, dann aber auch ebenso,
wo es leichter ist, in der Gesetzlichen
Krankenversicherung, in der
Pflegeversicherung sowie in der
Unfallversicherung (,Berufsgenossen-
schaften”). Eine Reihe von Landern
haben in den letzten Jahrzehnten
vorgemacht, wie man ein Umlage-
system umstellt: Chile und einige
andere stidamerikanische Staaten, die
Slowakei, auch Polen, Singapur. Es ist
nicht erfreulich, dass das Altersein-
kommen der Rentner in Deutschland
zu etwa 85 Prozent aus der gesetz-
lichen Rente besteht, international ein
einsamer Spitzenwert und enorm
bedriickend angesichts der
demographischen Entwicklung
und der Staatsverschuldung. Es
gibt in Deutschland keine groBen
privaten Kapital- oder Pensionsfonds
im amerikanischen oder britischen
MaBstab.

Qualifizierte Einwanderung

Wichtig ist auch, dass die zuneh-
mende Abwanderung qualifizierter
Arbeit aus Deutschland beendet wird,
diese Folge der Perspektivlosigkeit im
eigenen Lande (Abgabenlast, Arbeits-
und Aufstiegschancen). Die wichtigs-
ten Zielldnder der Auswanderung sind
z.Z. die USA, Polen, die Schweiz,
Spanien, Frankreich und Osterreich
(bei Polen handelt es sich allerdings
meist um Spétaussiedler, die in ihre
Heimat zurtickkehren; nach Spanien
zieht es vorwiegend Rentner, die dort
— haufig in speziellen Altensiedlungen —
ihren Lebensabend verbringen).
Neuseeland (Arbeitslosenquote 4,5
Prozent und viele offene Stellen) ist
ahnlich wie Australien besonders fur
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Abhangigkeitsgrad
von der Staatsrente

Alterseinkommen aus den drei Saulen (in Prozent)

Einkommenszusammensetzung von Zwei-Personen-Rentnerhaushalten

5% Deutschland
B85% [ Staatsrente
Bl Betriebsrente
W Sonstige private Vorsorge

— Niederlande
40% I Staatsrente
Q D [ Betriebsrente
Il Sonslige private Vorsorge

‘ Schweiz

1 Staalsrente
[] Betriebsrente
I Sonstige private Vorsorge

GroBRbritannien

Staatsrente

Betriehsrente

Sonstige private Vorsorge

Staatsrente
Betriebsrente
Sonstige private Vorsorge

Abbildung 14

Deutsche Rentner auf Staatsversorgung
angewiesen!

Quelle: Deutsches Institut fir Altersvorsorge

qualifizierte Handwerker attraktiv. Es
wandern auch hochqualifizierte
Wissenschaftler namentlich in die USA
aus, die in Deutschland unabhangig
von ihrer Leistungsfahigkeit schon mit
65 zwangspensioniert wurden, aber in
den USA ohne Zeitgrenze Hochschul-
lehrer und Forscher sein kbnnen.
Ferner bilden die Arzte eine beunruhi-
gend groBe Gruppe der Auswanderer
— hier aus dem Grund der schikandsen
Arbeitsverhaltnisse und schlechten
Verdienstmdglichkeiten im staatlich
Uberregulierten deutschen Gesund-
heitswesen. Am starksten sind von
den Wegzlgen Rheinland-Pfalz (3,8
pro 1.000 Einwohner), Baden-
Wirttemberg und Berlin (je 2,0)
betroffen. Gravierend ist freilich
auch die Abwanderung aus den
neuen Bundeslandern in den
Westen Deutschlands (13 pro 1.000
Einwohner), jetzt schon Uber 1,3
Millionen seit der ,Wende*.

Die Abwanderung Qualifizierter zu
stoppen ist das eine, das Anlocken




qualifizierter Auslander — die intelligente
Steuerung der Einwanderung — ein
anderes. Von Interesse ist nur eine
Einwanderung in den Arbeits-
markt, nicht in die Sozialsysteme.
Diese erwiinschte Zuwanderung wird
die Bevdlkerungsverluste nicht
ausgleichen, nur mildern kénnen (etwa
200.000 pro Jahr, wie gegenwartig,
sind wahrscheinlich integrierbar). Zur
vollstandigen Stabilisierung der
Bevolkerung in Deutschland mussten
etwa 3,6 Milionen Menschen jahrlich
einwandern. Solche Bevolkerungs-
massen sind nicht mehr integrierbar.

2004 meldeten sich 150.000
Deutsche in der Heimat ab.
Sie zogen in Uber 200 Staaten.
Die zehn beliebtesten Lédnder:

USA i, 12.976
SChweiz ..o 12.818
Osterreich ...o.cccoeveiinnnn, 8.532
Polen™ ..., 9.658
GroBbritannien .................. 7.842
Frankreich .......................... 71.270
SPanIeN ..o 7.196
Niederlande ................o..... 3.571
ltalien ..o, 3.448
Belgien ........cooeeciiiinn, 2.548

* Experten gehen davon aus, dass es
sich hier vor allem um Aussiedler
handelt. die nach Polen zuriickgehen.

Tabelle 6
Quelle: Der ,Stern*”

Leider hat die deutsche Auslander-
politik der letzten Jahrzehnte
versagt. Es ware in den fUnfziger und
sechziger Jahren nicht notwendig
gewesen, in diesem Umfang und
gegen den Widerspruch Ludwig
Erhards tUrkische und stideuropéische
Arbeitnehmer anzuwerben, wenn die
deutschen Gewerkschaften bereit
gewesen waren, auf Arbeitszeitver-
kUrzungen zu verzichten: die
Deutschen wurden bequem und lieBen
,niedere Dienste” lieber durch
angeworbene ,Gastarbeiter” als billige
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Hilfskréafte erledigen. Millionen wurden
angelockt, ohne dass man sich
Gedanken Uber die Konsequenzen
gemacht hatte. Man ging einfach von
ihrer spateren Ruckwanderung aus,
die dann aber nicht im erhofften
Umfang stattfand, nicht einmal dann,
als sie durch Pramien begunstigt
wurde.

Keine Parallelgesellschaften!

So bleibt nur eine gut konzipierte
Integrationspolitik. Dazu gehort, dass
man nicht mehr Achtung vor der
einwandernden Kultur als der eigenen
hat (Stefan Luft), dass man den
Einwanderern Anpassung zumutet,
und, besonders, nicht ihre Ghettoisie-
rung fordert. Das ,Multikulti-ldeal”
beruht auf einem Kulturrelativismus,
der mit der Selbstbehauptung der
eigenen Kultur nicht vertraglich ist. Es
wird so eine ,Balkanisierung” des
Landes gefordert, die zu ernsten
ethnischen Konflikten flihren muss.

Vorbild fur Einwanderungspolitik sind
die USA, das nach Deutschland ()) in
Hinsicht auf die Bevdlkerungszahl
derzeit groBte Einwanderungsland der
Erde. Die USA lassen nur ausgewahlte
Bewerber mit qualifizierter Berufsaus-
bildung ins Land. Ein Teil der Visa wird
wegen des groBen Andrangs bisher
verlost.

Die USA muten selbstverstandlich den
Einwanderern die Akzeptanz der
angelséachsischen Kultur zu: Seit 1795
wird in Amerika ein Eid von jedem
verlangt, der amerikanischer Staats-
blrger werden wollte (Verfassungs-
treue, Gehorsam). Inm wird mehr oder
weniger das volle amerikanische
Credo zugemutet (vgl. Samuel P.
Huntington: Who are we?, 2004).

Die neuen Markte der Alten

Wichtig wird vor allem auch eine
Mobilisierung der ,Altenreserve“
sein. Auch dies hei3t zunachst eine
Aufwertung der Familie. Auch
multilokale Generationenbeziehungen,
wenn die Familie nicht in einem



Haushalt vereint ist und auch nicht am
selben Ort wohnt, k&dnnen funktionie-
ren. Familien bleiben lebendig als
vertikale soziale Netzwerke Uber zwei,
drei oder vier Generationen (Bruder
und Schwestern, Onkel und Tanten,
Kusinen etc. wird es in Zukunft bei der
Ein-Kinder-Norm kaum noch geben).

Das Gegenseitigkeitsprinzip wird
zur neuen Norm fiir soziale Netze.
Altere organisieren ihre Versorgung
selbst. Siebzigjahrige pflegen Achtzig-
jahrige, Handwerkerkompanien auf
Gegenseitigkeit, Seniorenbiiros, auch
Seniorenpatenschaften und Senioren-
expertenservice kbnnen entstehen.
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Private ,Helferbdrsen® werden
Dienstleistungen vermitteln (allgemeine
private Hilfen / Hilfen zur Mobilitat /
Hilfen rund um die Wohnung / Hilfen
um den Garten / Hilfen ums Tier /
Hilfen fur Kinder und Erwachsene /
Hilfen bei der Freizeitgestaltung.
Einrichtung von Mehr-Generationen-
Hausern (nicht nur Kindergarten,
Jugendzentren und Altentagesstétten,
s. Opaschowski). Alte versorgen so die
Alten, Senioren waschen Senioren
usw. Auch dies kénnen neue
Markte sein.
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TEIL IV: FAMILIENPOLITIK,

ABER WIE?

Es ist nlchtern festzustellen, dass die
fiskalisch kollektivierende Familien-
politik der letzten Jahrzehnte mit inrem
Budget von inzwischen tber 150 Mrd.
Euro pro Jahr und ihrer ganzen Vielfalt von
Instrumenten (Direkttransfers, Preis-
subventionen, Vorrechte, Familienersatz-
einrichtungen, Sozialversicherung)
gescheitert ist. Das Ergebnis — eine
Bevolkerungsreproduktionsrate von
derzeit 1,3 — ist niederschmetternd. Und
dies, obwohl fast die Halfte der Familien-
kosten sozialisiert ist. Dies bedeutet,
dass es sinnlos ist, diese Politik
weiterzufiihren. Horst Kdhler bemerkte
in der genannten Rede vor der Tutzinger
Akademie: ,Wir geben in Deutschland viel
Geld fir Familienforderung aus. Offen-
sichtlich aber setzen wir dabei nicht immer
die richtigen Prioritaten. Wir tun zu wenig
daflr, dass Familien aus eigener Kraft
ihren Lebensunterhalt erwirtschaften
kénnen*.

Indessen Uberbieten sich derzeit die
Parteien darin, die Kollektivierung der
Familie und der Kindheit, z.B. durch
flachendeckende steuer- also zwangs-
finanzierte Kinderkrippen mit Rechts-
anspruch, staatliche Ganztagsschulen
oder neuestens ,Elterngelder” nach
schwedischem Vorbild fortzusetzen. Es
wurde schon beschlossen, einseitig die
Berufstatigkeit durch steuerliche
Absetzbarkeit der Kinderbetreuungs-
kosten zu subventionieren. Diese
kollektivierende Tendenz der deutschen
Familienpolitik ist zurlickzufUhren auf das
Bestreben unserer Politiker, durch
familienpolitische Wohltaten Wahler-
stimmen zu gewinnen.

Statt die Familien weiter durch Transfers,
offentliche Familienersatzeinrichtungen
und Sozialversicherung zu schwachen,

sind sie vielmehr durch Riuckgabe von
Mitteln und Verantwortlichkeiten zu
starken. Alles, was z.B. freie Optionen
hinsichtlich der externen Kinderbetreuung
behindert, ist zu beseitigen. Es geht hier
um nichts weniger als eine ,Reprivatisie-
rung der Familie“. Alle Subventionen,
wenn es sie unter diesen Umstanden
noch geben muss, sollten sich auf ein
Familiensplitting nach franzésischem
Vorbild konzentrieren.

Auch die schwedische Reproduktions-
quote ist schwankend und nicht gerade
imponierend (zwischen 1,5 und 1,8) — und
dieses Ergebnis wird (&hnlich wie in der
friheren DDR) mit materiellen Zwangs-
mitteln erreicht, die nicht nachahmenswert
sind und in einer freien Gesellschaft nichts
zu suchen haben. So werden in
Schweden im Zeichen der ,Egalitat” durch
brutale Besteuerung und hohe Sozialab-
gaben beide Ehepartner zur Erwerbsarbeit
praktisch gezwungen. Familienersatzein-
richtungen, steuerfinanziert, sind, wie in
der friheren DDR, bestens ausgebaut. Sie
werden als Institutionen begriffen, die
vorrangig der Gleichstellung dienen, die
ihrerseits durch Berufsarbeit gesichert
werden soll. Die Vorstellungen der Eltern
und die Anspriche der Kinder haben sich
danach zu richten; Wahlfreiheit besteht
insoweit nicht (Konrad Adam).

Hinzu kommt ein zeitlich eng begrenztes
»Elterngeld” (80 Prozent vom frlheren
Netto, maximal 2.700 Euro) und der
Versuch, auch die Vater in eine hausliche
Rolle zu bringen und zur Ubernahme von
Erziehungsverantwortung staatlich
anzuhalten (z.B. durch entsprechende
Regelungen beim Elternurlaub). In
Schweden spielt die egalitare Ideologie



des Wohlfahrtsstaates eine besondere
Rolle. Der Prozentsatz der Vater, die unter
diesen Umstanden exklusiven Familien-
dienst machen, ist beachtlich (bis 30
Prozent).

Auch hier ist, wie Uberall sonst, mit allem
familienpolitischen Aufwand bisher nicht
eine ausreichende Reproduktionsrate der
Franzosen erreicht worden. Die relativ
gunstigen Ziffern fUhren sich besonders
auf das Reproduktionsverhalten der in
Frankreich zahlreichen Auslander zurlck.
Der Abstieg Frankreichs wird sich so nur
langsamer vollziehen als der deutsche,
wenn die Integration der nordafrikanischen
Einwanderer gelingt. In Frankreich gibt es
ein Kindergeld erst ab dem zweiten Kind,
die Subventionierung von Tagesmuttern
oder Familienersatzeinrichtungen (privat/
staatlich, 40 Prozent), Familiensplitting.

Ein direkter Zusammenhang zwischen
Familienpolitik solcher Art und der
Entwicklung der Reproduktionsrate
ist bisher nirgendwo empirisch
zwingend nachgewiesen. Andere
Lander, ohne Familienpolitik und ohne
eine so starke Absicherung wie in
Deutschland, wie die USA oder
GroBbritannien, sind erfolgreicher.

So ist in den Vereinigten Staaten die
Reproduktionsziffer auch unter der weiBen
Bevolkerung weit glnstiger als in den
europdischen Landern (gegenwartig 2,1,
also bestandssichernd), auch ist sie in
Irland und Finnland fast ohne Familien-
ersatzeinrichtungen vergleichsweise
gunstig (Irland: 1,98). In den USA (&hnlich
wie in GroBbritannien) existiert ein weit-
gespanntes privates Netz von Kinder-
betreuungseinrichtungen (Nanny-Services,
Kid-Cabs, Ferienangebote etc.), eine
eigentliche Familienpolitik (auBerhalb von
LFreibetragen”) gibt es hier nicht. Die
Flexibilitat des Arbeitsmarktes erlaubt
viel leichter eine ,,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf“ als in Europa.
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LVereinbarkeit” kann doch wohl nicht
heiBen, dass fur Bildung und Unterhaltung
einer Familie keine Kosten oder Verzichte
mehr zugemutet werden, ihre Aufldsung
praktisch staatlich finanziert wird. Wozu
tiiberhaupt noch Kinder, wenn diese,
kaum dass sie geboren sind, in
staatlichen Krippen, Horten, Ganz-
tagskindergarten und Ganztags-
schulen verschwinden?

In Deutschland sollte man — statt ein
weiteres zwangsfinanziertes Netz von
Kinderkrippen zu schaffen und dberall
Ganztagsschulen aufzubauen (im
»ruckstandigen® Bayern und Baden-
Wrttemberg mit ihren geringen staat-
lichen Ganztagsangeboten, sind die
demographischen Ziffern und auch die
PISA-Ergebnisse besser als im Rest der
Republik) — zumindest mit einem Gut-
scheinsystem einen Wettbewerb der
privaten und &ffentlichen Betreuungs-
anbieter ermdglichen. Einzubeziehen sind
auch die Tagesmutter. Derzeit ist das
private System durch die subventionierte
Konkurrenz ohne Chancen, hinzukommen
die enormen Standards bei der Zulassung
eines gewerblichen Kindergartens
(diplomiertes Fachpersonal, Gebaude-
und Ausstattungsstandards). Das
Angebot an staatlich organisierter
Betreuung ist oft inflexibel und zeitlich
starr. Ein neuer Markt flir phantasievolle
»Bildungsunternehmer* tut sich auf.

Die Aufteilung der Arbeit ist in einer
privaten Gesellschaft allein Sache der
daran Beteiligten. Die Politik hat sich hier
nicht durch Parteinahme fur bestimmte
Modelle einzumischen. Auch hier ist dem
Verfassungsrichter Udo di Fabio
zuzustimmen: ,Vor allem sollte die Politik
aufhéren, monothematische kulturelle
Leitbilder nach der Dramaturgie eines
Geschlechterkampfes zu propagieren
oder gar zu versuchen, sie mit dem
staatlichen Gewaltmonopol
durchzusetzen. Der von einigen geflhrte
Kampf gegen die so genannte



Hausfrauenehe oder das ,Ernahrermodell’
mutet mitunter missionarisch und
ideologisch an. Eltern, die sich der
Erziehung und Bildung ihrer Kinder
widmen, werden dann als, nicht
arbeitend* angesehen. Die Maxime darf
nicht heiBen: Nur dort, wo Geld verdient
werden kann, wird anerkennenswerte
Leistung erbracht. Nur dort, wo
konsumiert wird, besteht Lebensqualitat”.
Di Fabio fahrt fort: ,Darunter leidet auch
die politische Kultur, weil nicht mehr
begreifbar zu machen ist, dass Menschen
in die Politik nicht wegen des
Geldverdienens, sondern in aufrichtiger
Sorge um das Gemeinwohl gehen.”

Diese private Entscheidung, was die
Arbeitsteilung betrifft, sollte freilich nicht
durch ein rigides Arbeitsrecht oder die
Subventionierung bestimmter Entschei-
dungsmuster oder auch politisch
verursachter Arbeitslosigkeit verzerrt
werden. Die ,Vereinbarkeit von Familie
und Beruf* zu organisieren, ist zunachst
einmal eine individuelle Aufgabe, die
vorwiegend im Privaten liegt. Die
Markte, wenn man sie denn nicht durch
ein starres Arbeits- und Sozialrecht
behinderte, wiirden hier eine positive Rolle
spielen kénnen, indem sie nachfragege-
rechte Angebote bieten. Wir haben
auBerdem einen stark regulierten Arbeits-
markt mit der Folge Millionen Arbeitsloser,
die gewiss keinen besonders innigen
Kinderwunsch in dieser Situation haben
werden.

Sehr wahrscheinlich ist auch, dass die
gesteigerte Kollektivierung der Kinderer-
ziehung, die Zivilisierung der Kinder und
den Zusammenhalt der Familie schwécht.
Erneut Bundesprasident Horst Kohler:
LNichts kann die Erfahrung von unbeding-
ter Liebe und verlasslicher Bindung
gerade fur die fruhkindliche Entwicklung
ersetzen. Aus dieser Erfahrung entspringt
jenes Urvertrauen, das uns zu selbstbe-
wussten, verantwortungsvollen,
liebesfahigen Menschen macht. Kinder
brauchen feste Bezugspersonen.*”

Stefan Dietrich bemerkt (FAZ vom
31.1.2006): ,Nicht gefragt hat das
Familienministerium die Kinderarzte und -
psychologen, die davon abraten, Kinder
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schon im Krabbelalter fremder Betreuung
zu Uberlassen. Nicht berticksichtigt
werden die uralten Erkenntnisse der
Bindungsforschung und die neuesten
Beitrédge der Hirnforschung, die darin
Ubereinstimmen, dass die Fundamente
einer gesunden Personlichkeitsentwick-
lung in den ersten drei Lebensjahren
gelegt werden und wesentlich von stabilen
Beziehungen abhangen. Nicht gefragt
sind die Erfahrungen von Kriminologen
und Jugendrichtern, die tagtaglich die
Folgen emotionaler Verwahrlosung vor
Augen haben. Deren Stimmen wirden
freilich die Eintracht der Familienpolitiker
aller Fraktionen storen ... Eine Familien-
politik, die mehr von wirtschaftlichem
Nutzdenken her konzipiert ist als von
kindlichen Bediirfnissen, segelt unter
falscher Flagge*.

Es ist eben ein Unterschied, ob es eine
unmittelbare standige Bezugsperson in
den ersten Jahren gibt oder ob dies nur
ein staatliches Kollektiv wie die ,Kita“ ist,
in dem sich Aufmerksamkeit und Liebe
der Betreuer auf etliche Kinder gleichzeitig
erstrecken mussen. Da bleibt naturgeman
wenig Zuwendung fur ein einzelnes Kind.
Namentlich im allerersten Lebensabschnitt
brauchen Kinder jemanden, der ihnen
Sicherheit und ,soziale Warme* gibt und
den Aufbau ihrer kleinen Personlichkeit
erlaubt. Wie Montesquieu einmal schrieb:
,Ohne Familie keine wirksame Erziehung,
ohne Erziehung keine Personlichkeit, ohne
Persdnlichkeit keine Freiheit”. Wer vertritt
diese Elementarinteressen der Kinder?

Zu Recht schreibt Meinhard Miegel in
seinem jungsten Buch (Epochenwende,
2005): ,Dem Westen fehlen weder Geld
noch Krippenplatze. Ihm fehlt ein gesell-
schaftliches Leitbild, in dem Platz fur
Kinder ist. Kinder zu nahren, zu bekleiden,
zu behausen und zu beschulen reicht
nicht. Es reicht nicht, wenn die Mutter die
Funfiahrige aufklart, dass der groBBe Mann
da am Tisch, der gerade den Braten
aufschneidet, ihr Vater ist. Es reicht nicht,



mehr Kinderfreundlichkeit zu predigen,
und es reicht noch nicht einmal, sie zu
praktizieren. Die Probleme des Westens
sind grundséatzlicher. Sie werden offenbar,
wenn die EU-Kommission nicht nur eine
Verminderung der Arbeitslosenquote
anstrebt — das ist geboten — sondern
zugleich auch eine Erhéhung der
Erwerbstatigenquote, namentlich
derjenigen von Frauen. Das ist nicht
geboten. Erwerbstatigkeit kann und darf
nicht das hochste aller menschlichen
Guter sein. Sie ist nur ein Gut von
mehreren®.

Sehr wichtig, vielleicht entscheidend zum
+Wertewandel® in die richtige Richtung,
sind besonders private Initiativen, die das
gesellschaftliche Klima &ndern. Es kdnnte
Wettbewerb um die familienfreundlichste
Kommune geben, Familienpatenschaften
fr Alleinerziehende, ,Leihomas*, private
Vermittlungsbdrsen fur Tagesmuitter, auch
die offizidsen ,lokale Blindnisse fir
Familien®, die die Familienfihrung
erleichtern, freilich nicht mit zwangsfi-
nanzierten Einrichtungen ersetzen sollten.
Das héatte ja nichts mit ,Familienfreundlich-
keit* zu tun, sondern wirde nur die
Bedeutung der Familien weiter ver-
mindern. Bemerkenswert ist auch das
Modellprojekt , Studieren mit Kind“ der
Universitat GieBen. Mit dem familien-
gerechten Angebot von Putz-,

Einkaufs-, Handwerker- und Transport-
diensten wird der Markt Weiteres fUr die
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Familien leisten. Es gibt inzwischen im
Ubrigen eine Vielzahl von, auch mittel-
standischen, Betrieben, welche durch
Flexibilisierung der Arbeitszeit, Anbieten
von Teilzeitarbeitsplatzen, Betriebskin-
dergérten u.a. die Familienbildung
erleichtern. Allerdings werden sie durch
arbeitsrechtliche Regulierungen noch
vielfach dabei behindert. Gleichwohl ergab
eine im Sommer 2003 durchgefihrte
reprasentative Umfrage des Instituts der
deutschen Wirtschaft (IW), dass knapp 77
Prozent der befragten Unternehmen eine
oder mehrere Formen von Arbeitszeitfle-
xibilisierung oder Telearbeit praktizieren;
dass gut vier von zehn Firmen ihre
Beschéftigten bei der Betreuung von
Kindern bzw. anderen Familienangehori-
gen unterstltzen; dass ein Funftel der
Unternehmen spezifische familienorien-
tierte MaBnahmen sowie Informationen
und Beratung anbietet. Der Vorteil flr die
Unternehmen: das Halten oder die
Neugewinnung qualifizierter Mitarbeiter,
die Erhdhung der Arbeitszufriedenheit der
Mitarbeiter; Kostenersparnis durch
geringere Fluktuation und niedrigere
Krankensténde sowie durch hohere
Produktivitéat der Beschéftigten. Wir durfen
besonders auf die Initiativen der Hertie-
Stiftung, etwa das angebotene Audit
,Beruf und Familie“ verweisen, das eine
professionelle Zertifizierung von Unter-
nehmen hinsichtlich ihrer Familien-
freundlichkeit vorsieht — umso mehr
willkommen, weil es sich dabei um eine
private Initiative handelt. Was die
Unternehmer in dieser Hinsicht bereits
tun, zeigt die folgende Ubersicht.
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Familienfreundliche Arbeitswelt: gbb:'ldulngw d
uelle: Institut der
was die U“terHEhmen tun deutschen Wirtschaft

3o viel Prozent der Unternehmen unterstiitzen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch Weiterfiihrend dazu:
Bundesministerium fur
Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (mit

Flexible Tages- und Wochenarbeitszeit I 580 | cricnicher ond

oo a o o trieblich unterstitzt
TR e e T lerme b ey O e e betrieblich unterstltzter

Arbeitszeitflexibilisierung/Telearbeit

Kinderbetreuung.
Fe——e— e
Vertrauensarbeitszeit s PN (2009
Flexible Jahres- oder Lebensarbeitszeit I 14.3
Job-Sharing s
Telearbeit
Zabbaticals

Kinder- und Angehdrigenbetrenung

Arbeitsunterbrechung bei Krankheit der Kinder [ ] - 1.5

Arbeitsunterbrechung bei Pflege von Angehérigen [N 234 g
Betriebskindergarten gio z
Betriebskinderkrippe bis E
Pflegedienst oder Kurzzeitpflege Bis §
Anmietung von Kindergartenbelegplitzen g4 8
Tagesmiitterservice f1o

Familienservice/Informations- und Beratungsangebote

Gesundheitsvorsorge, Gesundhei tsprogramme B 127

Essen filr Mitarbeiterkinder in der Kantine [
Freizeitangebote filr Mitarbeiter und Familie - 6.3
Rechtsberatung (z.B. Elternzeit) [

Angebot von haushaltsnahen Dienstleistungen . 4.1

Firderung von Eltern bzw. Frauen

Emarbeitungsprogranmme fiir Wiedereinstieg R 124

Besondere Personalentwicklung fiir Franen [ R
Weiterbildungsangebote fiir Eltern in Elternzeit - 59
Frauenfirderprogranmme [ RR
Besondere Viterfarderung s
Patenprogramme wihrend der Elternzait 1

Mehrfachrenmungen; Quelle: Bafragung von 878 Unternehmen durch das Instiint der deutschen Wirtse haft Koln im Juli 2003
Institut der deutsehen Wirtschafi Koln




FAZIT

Die demographische Frage ist eine
Existenzfrage. Der demographische
Umbruch der kommenden Jahre wird ein
schwerer wiegendes Ereignis sein als der
Zusammenbruch des Sozialismus. Im
Letzten geht es darum, ob eine Gemein-
schaft von Menschen (,Deutschland”, und
dies gilt auch von den meisten anderen
europdischen Nationen) bereit ist, in die
Zukunft, also in Kinder, zu investieren oder
sich selbst aufgibt. ,Anpassung“ an eine
sowieso ablaufende Entwicklung ist nicht
genug, zumal bei offenkundigen politi-
schen Fehlsteuerungen. Neue Leitbilder
mussen sich — Uber die Treibriemen
gesellschaftlicher Krafte — ausbreiten.
Dabei kann die Politik begleitend helfen,
besonders indem sie diese Entwicklung
nicht weiter stort und verzerrt. Auch
kénnte ein Familienwahlrecht
eingefiihrt werden. Eltern sollten das
Wahlrecht fur ihre Kinder austben dUrfen,
solange diese nicht mundig sind. Dagegen
sprechen freilich die herrschende Ausle-
gung des Artikels 20 GG (Gleichheit der
Wahl) und die technischen Schwierig-
keiten bei Unterschieden der Eltern in der
politischen Préferenz.

Neben der Vertrauens- und Entblrokra-
tisierungsoffensive (vom Kindergarten an)
geht es bei einer werbenden Kinderpolitik
vor allem um einen Bewusstseinswandel.
Das groBte Problem stellt dabei das
Konzept von Elternschaft selbst dar: sie
wird Uberwiegend als das Ende der
Jugend, als Aufgabe von Freiheit, als
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Quelle von Belastungen gesehen. Junge
Leute haben es in einer extrem jugend-
fixierten Gesellschaft nicht eben eilig
damit, die Jugendphase abzuschlieen.
Manche Menschen mochten sie gar am
liebsten auf ihr ganzes Leben ausdehnen.
Alles, was man dagegen setzen kann, so
schrieb die ZEIT-Journalistin Susanne
Gaschke, wirkt stets ein wenig bemUiht,
denn solange ein spontaner, hedonisti-
scher Freizeitstil einerseits und totale
Arbeitsverfugbarkeit andererseits das Bild
des erstrebenswerten Lebens bestimmen,
sind Kinder ja eine Einschrankung. Es sind
Leitbilder auszumalen, die Familie nicht
nur als Last, sondern auch als ,Energie-
quelle und Entwicklungsraum fir Kom-
petenzen (Thomas Kihn) darstellen.

,Die Familienunternehmer* haben in
dem Werben fiir den Familienge-
danken und seine Uberlegenheit eine
Pilotfunktion. Was nachhaltiges
Denken ist, das zeigen sie besser als
alle Umlageprogramme des Wohl-
fahrtsstaates, die Kapitalbildung
verhindern und abhéngig machen.

Ideen und Werte bestimmen den Gang
der Weltgeschichte. Und an der Formung
dieser [deen missen wir ansetzen — als
Unternehmer nicht nur in Waren und
Dienstleistungen, sondern auch in Ideen!
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ZUSAMMENFASSUNG

Demographischer Wandel heif3t
»Bevolkerungsschwund“ und
sinkendes Bruttosozialprodukt. Wenn
der negative Trend in Deutschland
(und einigen anderen europaischen
Landern) nicht umgekehrt wird (jede
Generation ersetzt sich nur noch zu
zwei Drittel) wird Deutschland
wirtschaftlich, kulturell und politisch in
zwei oder drei Generationen
marginalisiert und schlieflich als
international einflussreicher Faktor
verschwinden.

Ursache des Bevélkerungs-
schwundes ist in erster Linie der
Versuch des Staates, die soziale
Funktion der Familie durch staatliche
Leistungen (anonyme Umlage,
finanzielle Transfers, steuerfinanzierte
Familienersatzeinrichtungen) zu
ersetzen. Dadurch wurde besonders
seit den siebziger Jahren ein kurz-
sichtiger ,Individualismus*” freigesetzt,
der glaubt, nicht mehr in Kinder
investieren zu mussen, sondern
beliebige andere Optionen hat. Die
Mittel werden in Gegenwartskonsum
gesteckt, die biologische und
wirtschaftliche Kapitalbildung
vernachlassigt und die Familien
ausgebeutet: die Kindererziehungs-
kosten bleiben noch (Uberwiegend)
privat, aber ihr Nutzen wird
sozialisiert. Ein Faktor bei dem
Bevolkerungsschwund ist gewiss
auch eine vielfach fehlende positive
Zukunftshoffnung der Bevélkerung,
welche sie angstlich und reformab-
geneigt macht.

Die Markte, wenn man sie nur frei
arbeiten lasst, werden mit den
demographischen Problemen im
Ubergang fertig: Es wandeln sich
nur die Angebots- und Nachfrage-
verhaltnisse, insbesondere auch auf
Zusammenfassung dem Arbeitsmarkt
(Fachkraftemangel), was sich in
entsprechender Preis- und Zins-
entwicklung ausdruckt, die in dieser
Situation automatisch die

Steuerungsfunktion Ubernehmen.
Unternehmer als ,professionelle
Knappheitsiiberwinder* finden hier
nur ein weiteres interessantes Feld fur
neue Investitionen und Aufgaben.
Familienunternehmer haben wegen
ihres nachhaltigeren, in Generations-
ablaufen orientierten Denkens
bessere Reproduktionsquoten als der
Rest der Bevolkerung (1,8). Aber
auch dies ist freilich zu wenig.

Probleme im Ubergang ergeben
sich vor allem durch die starre
6ffentliche Infrastruktur und —
besonders — die sozialen
Sicherungseinrichtungen eines
Wohlfahrtsstaates, die Kapitalbildung
verhindern und die soziale Last durch
Uberalterung schlieBlich untragbar
machen. Das bisherige umlage-
finanzierte Rentensystem ist in
wenigen Jahren nicht mehr finanzier-
bar und wird zu einer Rumpf-
sicherung zusammenschrumpfen.
Eine zumindest weitgehende
Umstellung auf das Kapital-
deckungsverfahren ist zwingend
geboten. Probleme bietet auch die
staatliche Infrastruktur insgesamt. Die
Einrichtung der so genannten
Daseinsvorsorge, des Verkehrs,
besonders aber auch der Bildung, die
in Deutschland immer noch weit-
gehend staatsmonopolistisch ist. Im
Bildungswesen ist nur mit um-
fassenden Privatisierungen und
Wettbewerb weiterzukommen: dem
Einsatz privaten Bildungsunter-
nehmertums.

Der psychologisch-kulturellen
Abwertung der Elternrolle und der
Familie zugunsten einer falsch
verstandenen ,Selbstverwirklichung*
ist durch andere Sprachpréagungen
und neue gesellschaftliche Leitideen
gegenzusteuern. Zukunft hat
Deutschland nur mit gut, d.h. vor
allem in der Familie, sozialisierten
Kindern.



Der Luxus der langen Ausbildungs-
zeiten und frUhen Verrentung ist zu
beenden (,alteste Studenten und
friiheste Rentner®). Durch die
Verklrzung der Ausbildungszeiten
wird ein gréBeres ,Fenster” fir die
Zeit der Familiengrindung
geschaffen. Durch die Verlangerung
der Lebensarbeitszeit wird das
erworbene Wissen langer genutzt.

Zu erganzen sind diese MaBnahmen
durch eine selektive Einwande-
rungspolitik mit dem Willen, die
qualifizierten Neuankdmmlinge nicht
nur willkommen zu heiBen, sondern
auch grundlich zu ,integrieren®, damit
die Ghettoisierung von auslandischen
Minderheitsgruppen, die Bildung von
Parallelgesellschaften verhindert oder
Uberwunden wird.

Die unvermeidlich zun&chst
kommende ,Altengesellschaft” wird
nicht mehr wie bisher durch die
(fehlenden) Jungen versorgt werden
kdnnen, sie wird sich mehr oder
weniger selbst helfen missen: Uber
70-Jéhrige kdnnen 80-Jahrige
pflegen, auch in diesem Bereich — der
Altenselbsthilfe — gibt es ganz
neue Marktchancen, wie z.B. das
japanische Muster zeigt.

Es ist eine Existenzfrage flr unser
Land, dass es langfristig wieder eine
Reproduktionsquote erreicht, die den
Bevolkerungsstand erhdlt. Dies ist
nicht durch eine Sozialisierung der
Familienkosten zu erreichen, sondern
nur durch eine Reprivatisierung der
sozialen Verantwortung.

Der Staat muss

dem Einzelnen und der Familie
Verantwortung und Mittel
zurtickgeben

im Besonderen sein Arbeitsrecht
liberalisieren, das Bildungswesen
grundlich reformieren

Die
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die soziale Sicherung durch Kapital-
bildung weitgehend erganzen oder
ersetzen, die Ausbeutung der Familie
durch die Koppelung von Rentenhdhe
mit Kinderzahl beenden. Soweit die
Rentenversicherung umlagefinanziert
bleibt, muss eine demographische
Komponente eingefihrt werden.

Ferner kdnnten, wenn die entgegen-
stehenden rechtlichen Bedenken
entkraftet werden, die Familien durch
ein Familienwahlrecht mehr
Gewicht bei politischen
Entscheidungen erhalten.

Als finanzielle Direktunterstitzung ist
ein Familiensplitting vertretbar.

Alle staatlichen MaBnahmen missen
daraufhin Uberprift werden, ob sie
generationengerecht sind, also nicht
eine Generation auf Kosten der
anderen unmaBig belasten.

Unternehmer

haben bei den unvermeidlichen
Anpassungen eine SchlUsselrolle. Sie
sind im Zeitalter zunehmender
Knappheiten als professionelle
Knappheitsiberwinder wichtiger als
je.

Sie kdnnen durch eine betriebs-
bezogene freiwillige Sozialpolitik die
Bildung von Familien erleichtern.

Jeder Unternehmer sollte sich fragen:
Wie kann ich durch die Gestaltung
der betrieblichen Ablaufe dazu
beitragen, dass Deutschland wieder
mehr Kinder und Familien hat?

Jedem Einzelnen muss klar sein, dass
es ohne Kinder keine annehmbare Zukunft

gibt

und dass die natUrliche Pflicht jedes

Einzelnen ist, das Leben, das er von
seinen Eltern erhalten hat, in Kindern
weiterzugeben. Es kann insoweit in
sozialer Hinsicht keine ,Gleichwertigkeit
der Lebensmuster” geben, sondern nur
Lverantwortete” Freiheit.
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